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“A maior riqueza do bomem
é a sua incomplerude.
Nesse ponto sou abastado.

Palavras que me aceitam como sou - eu ndo aceito.
Ndo aguento ser apenas um sujeito que abre portas,
que puxa vdlvulas, que olba o relégio,
que compra pdo ds 6 boras da tarde,
que vai ld fora, que aponta ldpis,
que Vé a uva etc. etc.

Perdoai
Mas eu preciso ser Outros.

Eu penso renovar o bomem usando borboletas.”

Manoel de Barros*

! Barros, M. Retrato Do Artista Quando Coisa. Rio de Janeiro: Editora Record, 1998.
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APRESENTACAO

O Memorial, para a finalidade de promogao a classe Professor Titular (Classe E), consiste em
uma exposi¢do escrita de modo analitico e critico sobre as atividades desenvolvidas pelo

docente, contendo os aspectos significativos de sua trajetéria profissional.

Para obter a promogéo, o Professor Titular deve apresentar atuagio relevante e abrangente na
vida académica da UFMG e demonstrar compromisso com a institui¢o, autonomia, lideranca
e criatividade, segundo define a Resolu¢gdo Complementar o4/2014 do Conselho
Universitario. O art. 34 da Resolu¢do o4/2014 registra que para a promogio a Classe E, o

docente devera preencher, cumulativamente, os seguintes requisitos:

L. estar no minimo h4 2 (dois) anos no ltimo nivel da Classe D, Professor Associado;
II. possuir o titulo de Doutor ou de Livre-Docente;
IIL. ser aprovado em avalia¢do de desempenho;

IV. ser aprovado na defesa de memorial ou tese académica.

A avaliagio de desempenho tem como objetivo verificar se o docente atingiu o perfil de
Professor Titular, observando o Perfil de Referéncia e os pardmetros definidos no Instrumento
de Avaliagdo de Desempenho Docente (IADD), estabelecidos pela Resolu¢ao n? 5, de 20 de
dezembro de 2022 da Congregacio da Faculdade de Medicina (FM) * . Os parimetros do

IADD estao agrupados em trés grandes eixos, contendo subitens:

I. Ensino
II. Produgio Intelectual

III. Outros: Pesquisa, Extensao, Gestao, Representagio e outras atividades.

O Centro de Informatica elaborou uma planilha em Excel com os parimetros do IADD para
facilitar o célculo da pontuagio obtida em cada eixo a cada biénio de avaliagdo. Em anexo a
este Memorial, estdo as planilhas do IADD referentes aos quatro biénios do intersticio apds a
promogio para Associado, aprovada em maio de 2015: 1) 2016 e 2017; 2) 2018 e 2019; 3)

2020 € 2021 € 4.) 2022~ € 2023.

* Normas da Faculdade de Medicina para Promogao para Professor Titular disponiveis no link:
https:[fwww.medicina.ufmg brfinstitucional/secretariageral /classeeprofessortitular/ 8



O Memorial deve ser referenciado com documentos comprobatérios digitalizados, que
demonstrem a dedicagio e as agbes transformadoras que o docente desenvolveu no ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo universitiria e sua produgio profissional. Por isso, a Resolucio
05/2022 determinou que a Cimara Departamental deve designar um relator para confirmar e
validar as informagbes relatadas no Relatério Anual de Atividades Docentes (Redoc) e na
planilha IADD, consultando o Curriculo Lattes ou solicitando documentos comprobatérios
adicionais. Apés a andlise, o Parecer Fundamentado aprovado pela Camara Departamental
deve ser inserido no sistema eletronico Redoc no portal MinhaUFMG. Para a finalidade de
avaliagdo para progressdo e promogio, considera-se que as informagdes do Relatério Anual

aprovado pela Cimara Departamental foram validadas.

Dessa forma, em anexo a este Memorial estdo os Relatérios Anuais (Redoc, de 2016 a 2023)
com os pareceres de aprova¢do da Cimara do Departamento de Pediatria, o Curriculo Lattes
(com Identificador de Objeto Digital — DOI, Digital Object Identifier da produgio cientifica)
e as planilhas do IADD contendo a pontuagio da autoavaliagio. O sistema de alimentagio de
dados do Redoc foi sendo aprimorado ao longo desses anos e, por isso, as informagbes do
Curriculo Lattes sao essenciais para complementar a avaliagdo de desempenho académico. Ao
longo do texto, também foram incluidos enderecos eletronicos que complementam as

informacgoes relatadas.

Este Memorial estd organizado em trés partes. A primeira parte, com caracteristica mais
qualitativa, descreve a trajetéria docente, contextualizada com reflex6es sobre as escolhas, os
desafios e os significados das realizagbes. A segunda parte, quantitativa, demonstra a
pontuagdo no Instrumento de Avaliagio de Desempenho Docente (IADD) da Faculdade de
Medicina, parte dos requisitos para obten¢io da Promogao. Por fim, a terceira parte aborda

objetivos e projetos para os préximos anos.
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PARTEI:
DOCENCIA UNIVERSITARIA -
UMA ESCOLHA EUDAIMONICA

“Nosso tempo é especialista em criar auséncias: do sentido de viver em
sociedade, do prprio sentido da experiéncia da vida. Isso gera uma
intolerdncia muito grande com relagdo a quem ainda é capaz de experimentar
0 prazer de estar vivo, de dangar, de cantar. E estd cheio de pequenas
constelagoes de gente espalbada pelo mundo que danga, canta, faz chover”

Ailton Krenak *

* Krenak, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo.2# ed. Sdo Paulo: companbia das Letras, 20z0. I



INTRODUCAO

Escrever o Memorial significa refletir sobre minha trajetéria de 20 anos como professora
efetiva do Departamento de Pediatria da Universidade Federal de Minas (UFMG). Contar
uma histéria que consiste no apenas em fatos e dados, mas sobretudo em interpretagao, em
conferir um significado. Ciente que esse significado é um olhar, uma perspectiva neste
momento e pode se transformar. A memoria ndo é perfeita, ¢ feita também de esquecimentos.
Por meio de lembrangas e esquecimentos, a gente se move no tempo e espago, entrelacando

passado, presente e futuro e construindo os sentidos possiveis para a experiéncia vivida.

Realizei toda a minha formagio na UFMG: Graduagio, Residéncia e Pés-Graduagao. Arrisco
dizer que transitei por quase todos os espagos da UFMG, a vivenciei como estudante,
residente, médica do Hospital das Clinicas e professora no campus Satide, na rede SUS e na
Reitoria. Desfrutei de sua maior riqueza: a diversidade e a interdisciplinaridade. A experiéncia
de morar um tempo fora do Brasil, fazendo um Pés-doutorado, é um desejo presente e adiado
em fungio das circunstincias da minha vida pessoal e das escolhas profissionais possiveis até

este momento.

Para uma mulher, especialmente as que escolhem ser maes, nao é possivel refletir sobre sua
vida profissional sem misturi-la em alguns momentos com sua vida pessoal. Somos
malabaristas, equilibrando os cuidados com as pessoas que amamos e a manutengo de um lar
com as demandas profissionais. Muitas vezes esquecendo dos cuidados pessoais, de ser
mulher, em prol de outras demandas. A divisdo desigual do trabalho com a casa e os filhos
geralmente sobrecarrega as mulheres. As desigualdades de género na carreira universitaria sdo
constatadas em diversos estudos ° . Longe de ser um lamento, afinal existem iniquidades e
injusticas sociais muito mais graves, trata-se de um registro para que outras colegas e
estudantes se sintam representadas. A sororidade é essencial e faz parte da minha trajetéria.

Tive sorte de conviver com mulheres acolhedoras, fortes e inspiradoras.

Fiz o concurso para entrar no Doutorado em mar¢o de 2002, aos 30 anos, no segundo
trimestre da gravidez do meu primeiro filho, Pedro, usando uma blusa larga para disfarcar a

barriga e nio prejudicar minha nota na entrevista. Em julho de 2002, duas semanas antes de

* Parent in Science: grupo de estudos sobre a parentalidade dentro do universo da academia e da ciéncia.
https:/[www.parentinscience.com/ 12



Pedro nascer, minha mae foi diagnosticada com metastase hepatica de cancer de mama. Em
dezembro de 2004, dei 4 luz a minha segunda filha, Ana Clara. No mesmo ano, minha mae

faleceu em novembro, trés semanas antes do parto.

A vida nao d4 pausa, é um cair e levantar constante e, como nos ensinou Guimaraes Rosa
P ) ) )
pede de nés muita coragem. No ano seguinte, pedi exoneragio do meu trabalho na Prefeitura
de Belo Horizonte, e me dediquei a escrever a tese do Doutorado, intercalando com dois
el
plantées por semana, no Hospital da Clinicas e no Hospital do Instituto da Previdéncia de
Minas Gerais. Defendi o Doutorado em julho de 2005 e fiz o concurso para professora adjunta
J Rl g )

em regime de dedicagio exclusiva do Departamento de Pediatria em agosto de 2005.

Ana Clara estava com 8 meses e Pedro com 3 anos. Recordo de estar no escritério em uma
das infinitas horas que passava em frente ao computador, redigindo a tese, quando Pedro entra
com um papel e um ldpis na mao: “Mae, posso ficar aqui com vocé? Eu também vou
estudar.”. Foi um periodo muito dificil, com dores e alegrias, perdas e ganhos, em
intensidade maxima. Somente possivel porque sempre estive cercada de Amor e tinha muita
certeza do que eu mais queria na minha vida: ser mae (sempre em primeiro lugar) e ser

professora.

Minha mde e ew em julbo de 2002 Pedro, Ana e eu, em 2005, no escritorio.

Em marco de 2015, apresentei o Relatério Consubstanciado para Promogio para Professora

Associada, com um relato da minha trajetéria nos primeiros 10 anos de universidade.
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Ao iniciar este Memorial, releio o que escrevi e percebo que amadureci, mas preservo a mesma
esséncia e os mesmos valores e ideais de acreditar na educagio superior como meio de
transformacdo social, de promocio da justica e da paz e de defesa de direitos humanos,

especialmente o direito a satde.

E essencial lembrar e agradecer as pessoas que fizeram e fazem parte do meu caminho, que
foram palavras, gestos e olhares de compreensio e estimulo. Pessoas especiais que cuidaram
de mim e me apoiaram, minha familia de afeto e, muito especialmente, meus filhos, que me
cercaram de amor. O Amor que me dé forgas para seguir adiante nas adversidades e alegra
ainda mais as alegrias. Agradecer aos colegas, felizmente sio muitos, que suavizam os
desafios, potencializam a vivéncia na universidade publica brasileira e compartilham o sonho
de uma humanidade mais solidaria. Por isso, na maior parte desse relato, escolho usar a

primeira pessoa do plural porque, na verdade, nio fiz nada sozinha, fizemos juntos.

Hoje quando olho para tras sinto orgulho do caminho percorrido. Mas o orgulho é um
sentimento perigoso. Pode levar ao esquecimento de que somos passageiros, como graos de
areia no universo. A minha histéria profissional se conecta a histéria de milhares de pessoas
que construiram e constroem a Faculdade de Medicina (FM) e a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), “por todos remexida e misturada” E uma honra e uma imensa
responsabilidade ser parte desse sonho coletivo. Este Memorial busca expressar minha

possivel contribui¢ao a esse legado, com reveréncia e humildade.
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Linha do Tempo:

Antes de 1990-1995 - Graduagio em Medicina na UFMG.
Ingressar como

Docente Efetiva. 1996 - 1998 - Residéncia no Hospital das Clinicas da UFMG

- Pediatria e Pneumologia Pediatrica.

1990-2004 1999 - 2001 - Mestrado no Programa de Satide da Crianga
e do Adolescente da FM/UFMG.

2000 - 2001 - Professora Substituta do Departamento de
Pediatria da UFMG.

2000 - 2004 - Médica do Hospital das Clinicas da UFMG.

2002 - 2005 - Doutorado no Programa de Satide da Crianga
e do Adolescente da FM/UFMG.

Docente Efetiva 2005 - Admissio como Professora Adjunta do Departamento
do Departamento de Pediatria.

de Pediatria da

UFMG.

2011-2014 - Subcoordenagio do Colegiado de Graduagio em
Medicina.

2005’-202’;

2014-2018 - Diretora de Avaliagao Institucional da UFMG.

2015 - Aprovagio na banca de avaliagio para Professora
Associada.

2018-2022 - Assessora para a 4rea da Satde da Reitoria.
2022-2026 - Vice-Diretora da Faculdade de Medicina da UFMG.

2025 - Apresentagao do Memorial para Promogao para
Professora Titular.
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A ESCOLHA PELA DOCENCIA UNIVERSITARIA:
SOBRE TORNAR-SE PROFESSORA

Pego licenga a classica frase de Simone de Beauvoir, “ndo se nasce mulher, torna-se mulher”,
para explicar o caminho de me tornar professora. Ao ingressar no Departamento de Pediatria,
em 200§, €u queria muito ser professora e conquistei o “cargo’, mas essa identidade, a
esséncia de ser professora, foi construida com o tempo, com escolhas que fiz, a partir da
convivéncia com professores exemplares, do aprendizado com os estudantes, com estudos e

reflexdes.

Quando fiz o vestibular em 1989, tinha davida entre Medicina, Psicologia e Arquitetura.
Quando finalizei o curso de Medicina em 1995, minha davida era entre Pediatria, Psiquiatria e
Clinica Médica. Hoje percebo que poderia ter feito outras escolhas e meu destino seria o

mesmo: ser professora na UFMG, minha real vocagéo.

Escolher a Pediatria teve influéncia dos meus pais, ambos pediatras, e do Departamento de
Pediatria, do qual me considero parte desde a época da Monitoria em 1993. A Pediatria tem
duas qualidades que me fazem sentir tranquila sobre minha escolha: as criangas e osfas
pediatras. As criangas simbolizam a esperanca, a possibilidade de reconstruir histérias de vida
e o mundo, por meio da educagio e da promogio da saide. E conviver com pediatras,
especialmente no Departamento de Pediatria da FM/UFMG, ¢é trabalhar em um ambiente
criativo, colaborativo e humano, livre do excesso de ganincia que infelizmente assola tantas

especialidades na Medicina.

Entre 1998 e 2004, atuei como pediatra na Prefeitura de Belo Horizonte, no Hospital da
Previdéncia (IPSEMG), no Hospital da Baleia, no Hospital Regional de Betim e no Hospital
Infantil S0 Camilo, onde mantive um consultdrio até ingressar como professora em regime

de dedicagio exclusiva (DE).

Apbds o término da Residéncia de Pediatria no Hospital das Clinicas da UFMG em 1997, fiz
mais um ano em Pneumologia Pedidtrica (1998), momento em que delineei meus caminhos na
Pés-graduagio com o objetivo de me tornar professora. Em paralelo ao Mestrado (1999-2001)
e Doutorado (2002-2005), permaneci como médica do Hospital das Clinicas da UFMG,
atuando com residentes na enfermaria e nos ambulatérios, no periodo de 1999 até 2004,

quando pedi a vacincia ap6s aprovagao no concurso de professora efetiva.
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O desejo de compreender o ser humano sempre esteve presente em mim e explica minhas
dtvidas ao escolher o curso de graduagio e a especialidade, flertando com a 4rea da satde
mental. No meu Mestrado, realizei uma pesquisa qualitativa sobre a Representagio Social de
Asma. Meu objetivo era estudar o que as familias compreendiam sobre a asma e seu
tratamento, como se sentiam diante de nossas orientagoes médicas. A pesquisa qualitativa
ampliou minha compreensio sobre a ciéncia e a construgio do conhecimento. Transitar pelas
ciéncias sociais foi uma ousadia, pois na Medicina hi predominio de um pensamento

cartesiano, positivista.

O conceito fundamental da pesquisa qualitativa se baseia na premissa de que o que pensamos,
sentimos, fazemos e dizemos expressa o nosso entorno, nosso meio social. Trabalhar com o
universo de signiﬁcados, motivagoes, crengas e atitudes que nio se resumem a numeros e
estatisticas, aprimorou minha capacidade de questionar. Minha orientadora, a Professora
Janete Ricas, foi quem me conduziu nesse percurso formativo. Juntas ministramos a
Disciplina “Introdugio a Pesquisa Qualitativa”, na Pés-graduagio em Saide da Crianga e do
Adolescente, ofertada de 2007 a 2010. E organizamos o I Semindrio sobre Pesquisa

Qualitativa em Satde, promovido pelo Programa de Pés-graduagao em Satide da Crianga e do

Adolescente da FM/UFMG e CENEX, em 26 e 27 de setembro de 2007.

A formagio em pesquisa qualitativa me possibilitou orientar profissionais da satde,
. . /’ . ’ -~ ~
especialmente psicélogos e enfermeiros, na Pés-graduagio em temas sobre adesio ao
tratamento, sofrimento psiquico de estudantes de medicina e tentativas de suicidio na

adolescéncia.

No Doutorado, participei de um estudo internacional sobre a prevaléncia e gravidade da asma
na adolescéncia e estudei a rela(;io entre asma, transtornos emocionais € comportamentais e
qualidade de vida em adolescentes. O Doutorado resultou na publicagao de trés artigos: 1)
Prevaléncia de transtornos emocionais e comportamentais em adolescentes com asma. Jornal
Brasileiro de Pneumologia, v. 34, p. 196-204, 2008. 2) Prevaléncia e gravidade da asma em
adolescentes de Belo Horizonte. Revista Médica de Minas Gerais (Belo Horizonte), v. 19, p.
304-307, 2009; e 3) Quality of life in asthmatic adolescents: an overall evaluation of disease
control. The Journal of Asthma, v. 46, p. 186-190, 2009. Este tltimo foi incluido como

referéncia citada em importante revisio sistematica sobre qualidade de vida na asma,
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conduzida por autoras, Sandra Wilson e Cynthia Rand, que tinham sido referéncias para os

meus estudos. ¢

A Pneumologia Pediitrica é o meu principal projeto de extensio e grupo de pesquisa e
produgio cientifica, como pode ser verificado no meu Curriculo Lattes. Os temas pesquisados
abrangem Asma, Fibrose Cistica, Tuberculose, Pneumonia e Derrame Pleural. O trabalho em
equipe, respeitoso, com colegas que admiro, além de produtivo, é gratificante. Agradeco
especialmente aos professores Paulo Augusto Moreira Camargos, Laura M.L.E. Belisario
Lasmar, José Augusto Rubim de Moura, Maria Teresa Mohallen, Cissio da Cunha Ibiapina e
Claudia Ribeiro de Andrade, presentes desde o inicio da minha jornada. Sinto-me honrada em
dizer que participei da formagao na graduagio ou pés-graduagio de colegas do Departamento
de Pediatria, membros da Pneumologia Pedidtrica: Monica Versiani Nunes Pinheiro de
Queiroz, Lais Nicoliello, Ligia Maria Alves dos Santos Pertence, Guilherme Rache ¢ Mariana

Isadora Ribeiro Vieira.

Nos primeiros dez anos como docente, atuei como preceptora dos residentes de Pediatria e
Pneumologia e alunos de graduagio no ambulatério de Fibrose Cistica e nos ambulatérios de
Pneumologia Pediatrica. Hoje participo das reunides cientificas no Hospital das Clinicas e de
projetos de extensio e de pesquisa, onde agregamos residentes, alunos, professores
aposentados, médicos pneumologistas, pediatras, radiologistas, ﬁsioterapeutas, nutricionistas,
psicélogos, terapeutas ocupacionais, fonoaudiblogos, educadores fisicos, farmacéuticos,

enfermeiros.

Fui orientadora permanente do Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Satde - Area de
Concentra¢do em Satide da Crianga e do Adolescente; aprovada pela Pré-Reitoria de Pés-
Graduagio em 12/07/2010 até 20r7. Atualmente, atuo como co-orientadora, quando convidada

e aprovada pelo Programa.

Orientei cinco teses de Doutorado, sendo duas como orientadora principal e trés como co-
orientadora, e treze dissertagdes de Mestrado, sendo sete como orientadora principal e seis
como co-orientadora. Orientei cinco monografias da Residéncia em Pneumologia Pedidtrica
do Hospital das Clinicas da UFMG.

¢ Wilson SR, Rand CS, Cabana MD, Foggs MB, Halterman ]S, Olson L, Vollmer WM, Wright R], Taggart 18
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Participei de doze bancas de defesa de Tese de Doutorado, 28 bancas de defesa de dissertagao
de Mestrado, e oito bancas de Monografia da Residéncia em Pneumologia Pediatrica do
Hospital das Clinicas. Ao longo da minha carreira, publiquei 72 artigos em periddicos e
escrevi 17 capitulos de livros, entre outras produgobes intelectuais. Fui revisora do Periédico

Jornal de Pediatria entre 2006 e 2009.

Na graduagio, minha atuac¢io principal desde a admissdo foi nas disciplinas com aulas
praticas nos Centros de Saude (CS) da Rede Municipal de Satde de Belo Horizonte. De 2005
a 2010 no CS Sao Bernardo, e de 2011 a 2024 no CS Padre Tarcisio, com alunos do sétimo e
oitavo periodo, em disciplinas da Pediatria. Ensinando e aprendendo com os estudantes,
vivenciando a transformagio da rede de Aten¢io Primdria em Belo Horizonte, com
implementagio do Programa de Satde da Familia, atravessando a reforma curricular de 2014
e implementando o novo curriculo de 2024. Fui buscando meu aperfei¢oamento em cursos,
oficinas e congressos, por meio dos quais propus e implementei junto com minhas colegas

. ~ ’ .
inovagbes do programa e nos métodos de ensino.

Fiz parte do Grupo de Estudos em Atengio Primiria em Pediatria, GEAPPED, e fui
professora no Curso de Especializagio em Satide da Familia da UFMG, em 2006 em Belo
Horizonte e em 2008 em Contagem, ministrando aulas sobre asma e infec¢bes respiratorias. O
GEAPPED foi um desdobramento do grupo chamado Pediatria Social. Com esse grupo,
estudamos e pesquisamos sobre o cuidado integral, com responsabilidade social, de criangas e
adolescentes com minhas mestras e amigas queridas: Maria Regina Vianna, Licia Goulart,
Zeina Moulin, Claudia Lindgren, Mirtes Beirdo e Elizabeth Magalhies. Em 2003, escrevemos

um livro: Satide da Familia: cuidando de criangas e adolescentes (Coopmed).

Trabalhando com colegas de cursos da drea da saide, colaborei com o fortalecimento da
inser¢o dos alunos da UFMG na rede de Atengao Primaria no SUS. Participei do Nucleo de
Exceléncia em Pesquisa Aplicado a Atengdo Bésica da UFMG (2009, 2010). Fui tutora no
Programa de Educagio pelo Trabalho em Satde (PET-Satide) dos Ministérios da Satde e
Educagio desenvolvido pela UFMG em parceria com a Secretaria Municipal de Satde de
Belo Horizonte (2009). Participei da Comissao do projeto Pré-saude III da UFMG em
parceria com a Secretaria Municipal de Satde de Belo Horizonte (2012) ¢ da Comissdo de
Territorializagio da PROGRAD, para elabora¢io da Proposta de territorializag¢io do ensino de

graduagio da UFMG na rede municipal de saide de Belo Horizonte (2010 a 2012).
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Além da UFMG, comecei a atuar na Sociedade Mineira de Pediatria em 1998 quando era
residente de Pediatria (R3 em Pneumologia), a convite do Professor Eduardo Tavares.
Participei da organizagio de eventos e congressos, fui Presidente do Comité Cientifico de
Pneumologia no triénio 2007-2009 e Diretora dos Comités Cientificos, triénio 2013 a 20r5.
Participei como palestrante convidada em 2016, 2018, 2020, 2022 € 2024. Participei também
como palestrante dos Congressos Brasileiro de Pneumologia Peditrica, Congressos Mineiro
de Pneumologia e Cirurgia Toricica e Simpésios de Doengas Respiratérias na Infincia da

Sociedade Mineira de Pediatria.

Em 2019, recebi um convite que considero o mais importante da minha trajetéria como
professora no Departamento de Pediatria: ser editora da 62 edi¢do do livro Pediatria
Ambulatorial, que passou a se chamar Ennio Ledo. O “Ped Ambu”, apelido carinhoso, teve
sua primeira edi¢do em 1983 e fez parte da vida profissional dos meus pais e de tantos outros
pediatras no Brasil. Fez parte da minha formagio como estudante e residente. Ser autora de
capitulos na §2 edi¢do foi uma alegria, mas me tornar editora foi uma honra imensuravel.
Convidada por professores que eram meus exemplos: Ennio Ledo, Edison José Corréa,
Marcos Borato Vianna, Joaquim Antonio César Mota e Marcos Carvalho Vasconcelos. E
dividir a alegria e a responsabilidade com colegas que admiro e respeito: Benigna Maria

Oliveira, Claudia Lindgren e Alexandre Rodrigues Ferreira.

Escrever um livro no contexto da sociedade da informagao se justifica pelo propésito de dar
sentido ao conhecimento a partir da experiéncia dos autores e autoras, escrevendo com a
preocupacio de dialogar com estudantes, residentes e profissionais de satide que cuidam de
criangas e adolescentes em grandes centros ou no interior do nosso pais, grandioso e desigual.
Reflete a responsabilidade extramuros da universidade publica, buscando transformar o
conhecimento produzido em ag6es de melhoria para vida das pessoas. Ser uma das editoras do
Ennio Ledo - Pediatria Ambulatorial 62 edi¢do (2022) significou honrar os que me

antecederam e agir com esperancga, pensando no mundo para quem ainda vai nascer.

Apbs 20 anos, percebo consolidada a minha identidade profissional como docente
universitiria. A docéncia é a “profissdo das profissdes”. Educar é se dedicar com atengio e
cuidado a formar pessoas para sua realizagdo proﬁssional e para agir em sociedade. Sinto-me

reconhecida por meus pares na Faculdade de Medicina, em outras unidades da UFMG, por
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colegas de outras instituigbes e muito especialmente pelos estudantes, razio maior de ser do

meu trabalho.

Para simbolizar esse reconhecimento, que encontra sua melhor expressio em delicadezas do
cotidiano, menciono as homenagens recebidas por onze turmas de formandos do curso de
medicina da UFMG. Em 2019, fui escolhida pelos estudantes como Professora com Melhor
Capacidade de Motivagio do Ciclo Clinico, premiagao organizada pelo Diretério Académico
Alfredo Balena. Uma homenagem muito especial foi ser escolhida Paraninfa da turma i1,
que concluiu o curso em fevereiro de 2022. A turma 151 ingressou em 2016, com aplicagdo
integral da Lei de Cotas, e enfrentou a pandemia em seu periodo de internatos em 2020 e
2021. Além dos lagos afetivos que motivaram essa homenagem, ela simboliza também uma
expressdo de agradecimento pelo meu trabalho a frente do Comité da Covid da UFMG e do
Nucleo Docente Estruturante do curso de Medicina, para garantir as melhores condig6es

possiveis para uma formacio médica, técnica, cientifica, humanista e ética.

Concluindo, a docéncia universitaria é para mim uma escolha eudaiménica. Eudaimonia é um

termo grego antigo, uma palavra melhor do que felicidade:

“Os gregos antigos ndo acreditavam que o propdsito da vida fosse ser feliz. A
proposta deles era a busca da Eudaimonia, uma palavra que foi melbor
traduzida como “realizagdo”. O que distingue a felicidade da realizagdo é a
dor: (..) A palavra nos incentiva a confiar que, em alguns momentos, muitos
dos projetos mais valiosos da vida ndo estardo de acordo com o

contentamento e, no entanto, vale a pena ir em busca deles mesmo assim’”

(The Book of Life, zo19). 7

7 Texto do The Book of Life. Tradugio de Cassia Zanon. By The School of Life 2L
https: [fwww.theschooloflife.com/sao-paulo/blog/uma-palavra-melhor-do-que-felicidade-eudaimonia/
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Pr(fessoms da Pediatria reunidas com Grupo de Pneumologia Pedidtrica do
professoras da rede municipal de educagdo HC/UFMG no Congresso Brasileiro em
basica, em 2024. Maceié.

Homenagem dos Estudantes aos Langamento do livro: Pediatria Ambularorial,

Professores, 2019. Ennio Ledo, em 2023.

Homenagem da Turma 151, 2021. Recepgao de Calouros, 2024.
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A GESTAO COMO MEIO DE
IMPLEMENTAR MUDANCAS

Recordo quando fiz o concurso para ser professora em 2004, a banca examinadora me pediu
para colocar em ordem de prioridade o que mais gostaria de fazer na universidade. Na época,
a resposta me veio ficil: primeiro ensino e por tltimo, gestdo. Ainda hoje coloco o ensino na

Graduagio como minha prioridade de atuagio.

Compreendo que Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo atividades académicas indissocidveis no
contexto de uma Universidade Publica. As atividades de gestdo, administragio e
representagao, se referem ao cuidado com a instituicao, especialmente com as pessoas que
fazem parte dela. Sdo espagos de discussdo, reflexdo, anilise, critica, proposi¢io, construgao
coletiva, elaboragio de documentos de referéncia, onde todos os esforcos devem ser

empreendidos no sentido do aprimoramento da qualidade das atividades académicas.

A exceléncia alcancada pela UFMG ¢ resultado da somatéria de diferentes trajetdrias
académicas e perfis docentes que se complementam. A Gestao na minha trajetéria nao foi
uma finalidade em si, foi um meio para alcangar outros fins, especialmente a inovagio e o

aprimoramento do ensino da graduagﬁo.

Optei por apresentar minhas atividades administrativas e de representagio organizada por

espago institucional e em ordem cronolégica.
Colegiado do Curso de Medicina

Em 2010, na gestio do Colegiado da Medicina das professoras Denise Utsch e Luciana
Gouvéa, fui convidada para participar da comissdo designada para selegio de novos centros
de satide para cendrios de pritica da Medicina/UFMG. Nesse mesmo ano, assumi a
coordenagio geral do oitavo periodo. O objetivo era buscar a integragdo das disciplinas do 82
periodo  cujos campos de pritica eram as unidades bdsicas de saude.
Nessa época participei da Comissio de Sistematizagio e Acompanhamento da Reforma
Curricular, de 2010 a 2013, coordenada pelo admirével professor Marco Anténio Rodrigues.
A experiéncia nas atividades relacionadas a inser¢do na rede de Atengdo Primdria e na

comissdo da reforma curricular me aproximaram do Colegiado e fui convidada pelo querido
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colega e amigo Fernando Reis para me candidatar a subcoordenagio do Colegiado de Curso

de Medicina. Fomos eleitos em agosto de 2010.

A subcoordenagdo do Colegiado de Medicina foi uma experiéncia de muito amadurecimento
da minha vida académica. Iniciamos com a missio de aprovar o projeto do novo curriculo de
Medicina, fruto de mais de dez anos de discusséo e trabalho, envolvendo professores e alunos.
Conseguimos a aprova¢io em 2011. Mais um ano se passou, com o projeto no Colegiado,
realizando ajustes e negociando as anuéncias departamentais. Em Janeiro de 2012,
entregamos o documento a Prograd. Finalmente, o parecer relativo a reforma curricular do
curso de Medicina foi aprovado na reunido da Cimara de Graduagio (Prograd/UFMG) em 13

de agosto de 2013.

Em 21 de agosto de 2013, o Colegiado do curso de Medicina iniciou o planejamento da
implementagio do novo curriculo. Nesse momento, a coordenagio do colegiado era da Profa.
Alamanda Kfoury e eu permaneci como subcoordenadora. A Comissao de Implementagio e
Acompanhamento da reforma curricular do curso de medicina (CIAR) organizou reunides
com professores, alunos e técnico-administrativos. Realizamos oficinas e semindrios de
capacitagio para os docentes sobre temas relacionados 4 educagdo médica e do novo

curriculo.

Em 2012, organizamos o Curso ESME - Essencial Skills for Medical Education, ministrado
pelo Prof. Stewart Mennin, Professor Emérito da Universidade do Novo México, EUA. Em 2013,
promovemos o Seminario de Educagio, Etica e Atengao a Satde, com participagio do Prof.
Sérgio Rego (UFR]). E em 2014, fizemos um Seminério de Ensino sobre o novo curriculo da
Medicina, com participa¢io da coordenadora do colegiado do curso de Odontologia, Maria Inés
Barreiros Senna e do pré- reitor de Graduagio da gestdo 2006/2010, Mauro Braga, ambos da
UFMG.

Terminei meu mandato em 30 de abril de 2014, faltando quatro meses para completar quatro
anos na subcoordenagio do Colegiado, porque fui convidada para assumir a Diretoria de
Avaliagao Institucional na Reitoria. Na tdltima reunido em que participei do Colegiado,
apresentei 0 “Relatério CIAR”, divulgado aos departamentos e na pigina eletronica da
Faculdade de Medicina, contendo as decisdes colegiadas e informagbes para a implementagio

do novo curriculo. Fiquei muito honrada com a mogao de agradecimento e reconhecimento,
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sugerida pela Profa. Eliane Dias Gontijo, aprovada por unanimidade e registrada na ata da
5182 reunido ordindria do colegiado do curso de graduagdo em medicina, realizada no dia

trinta do més de abril de 2014.

Na minha “pesquisa” para elaborar este Memorial, encontrei o registro de uma conversa com

Aninha, minha filha, que em 2013 tinha 10 anos:

- Made, vocé jd percebeu que vocé estd trabalbando mais do que antes?

- E mesmo  filba?

- Sim, vocé antes se deitava no S(ﬁ e assistia TV...

-E que vai haver uma muddn)at no curso de medicina e a mamde estd
coordenando isso.

- Foi vocé quem escolbeu?

- Parte fui eu que escolbi e parte fui convidada.

- Vocé deveria ser uma péssima profissional e assim ninguém ia te escolber

para nada!

S3o tantos momentos em que me senti dividida entre o trabalho e a vida pessoal! Queria
deixar este registrado aqui, sem muitas explica¢bes. Hoje estou mais tranquila, contemplando
meus filhos aos 20 e 22 anos, jovens éticos, maduros e saudaveis, trilhando seus caminhos
com autonomia. Considero que, na maior parte das vezes, consegui organizar meu tempo e
minha aten¢do para distinguir onde minha presenca era importante (trabalho) e onde eu era

insubstituivel (com meus filhos).

Aprendi com a experiéncia no Colegiado que a grande maioria dos nossos alunos sao jovens
responséaveis, inteligentes, preocupados com o mundo e com as pessoas e sinceramente
dedicados ao objetivo de serem bons médicos. Essa premissa deve nortear todas as decisoes e,
justamente por isso, ¢ dificil negar seus pedidos. Dificil, mas necessirio. O Colegiado é o

lugar da norma, da lei e é importante que isso exista. E como organizamos o coletivo e

conseguimos caminhar com os projetos e objetivos.

Com elevadas expectativas pessoais e familiares, muitos alunos se sentem pressionados,
especialmente por processos seletivos que parecem infindaveis. Uma experiéncia importante
foi o trabalho com a Maria das Gragas Ribeiro, da Escuta Académica, que resultou na
producio de Dissertagdo de Mestrado: O Sofrimento Psiquico do Estudante de Medicina.

Uma pesquisa que ampliou minha sensibilidade para compreender nossos estudantes.

25



Como definir o que é certo, 0 que é justo? Estatutos, portarias, normas e resolug(’)es auxiliam a
fungdo. Mas como lidar com as exce¢des? Qual o ponto de equilibrio entre rigidez e
complacéncia? E como ser coerente nas decisdes sendo que a experiéncia vivida modifica a
forma como enxergamos a mesma questio em momentos diferentes? Essas perguntas me

acompanham ainda hoje e néo sei se serdo totalmente respondidas algum dia.
Diretoria de Avalia¢ao Institucional da UFMG

Em abril de 2014, um novo desafio se apresentou: a Diretoria de Avalia¢io Institucional da
UFMG. Convidada pelo Prof. Jaime Arturo e pela Profa. Sandra Goulart Almeida para
participar de sua Equipe na Reitoria, me senti muito honrada. Aceitei o convite com o
propésito de contribuir com o projeto do Reitorado, uma universidade inclusiva e
democritica, e por se configurar como uma oportunidade para conhecer mais profundamente

a UFMG, de um outro lugar, sempre aprendendo.

A Avaliagdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagdo Superior (Sinaes, Lei 10.861, 2004) e visa 4 melhoria da qualidade da educagio
superior e ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das institui¢oes
de educagio superior. Divide-se em duas modalidades: 1) Avaliagdo externa — realizada por
comissoes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC). 2) Autoavaliagdo — realizada pela Comissdo Prépria de Avaliacao
(CPA) de cada institui¢do e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagio
institucional da CONAES.

A Diretoria de Avaliagio Institucional (DAI) foi criada em 2002, com o objetivo de
institucionalizar e sistematizar a avaliagdo institucional. As atividades na DAI compreendem
o cadastro dos cursos de graduagio e pés-graduagio no sistema e-MEC, o Censo da Educacio
Superior, o Enade e os procedimentos de Regulagio (reconhecimento e renovagio de
reconhecimento de cursos e recredenciamento da institui¢do). A DAI é também o apoio
administrativo e fonte de informacdes e pesquisas para a CPA da UFMG.
Como diretora da DAI e presidente da CPA, organizei Encontros anuais entre a CPA e
Colegiados dos Cursos de Graduagio da UFMG, para divulgacio de estudos e resultados

relacionados ao Enade e elaboramos Relatérios Anuais de Autoavaliagio Institucional.
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Depois de quatro anos na DAI, posso afirmar com base em dados objetivos que a UFMG é

uma das cinco melhores institui¢bes de educagio superior do Brasil.

Durante a gestdo na DAI, fui responsavel por coordenar a visita do MEC para renovagio de
recredenciamento institucional da UFMG, com obtengdo de conceito maximo §. O trabalho
coletivo de prepara¢io e demonstragio de nossa exceléncia académica e administrativa para
os avaliadores do MEC me proporcionou conhecer mais amplamente a UFMG em suas
diversas dimensoes e pluralidade. Ainda hoje, tento dizer para meus colegas, especialmente
na Faculdade de Medicina, que nio temos ideia da grandeza da nossa universidade. E,
principalmente, ndo podemos perder tempo e energia com disputas internas, irrelevantes

[

diante da nossa missdo: ‘gerar, compartilbar e difundir conbecimentos cientificos, tecnoldgicos e
culturais, destacando-se como Instituigdo de referéncia na formagdo de individuos criticos e éricos, dotados
de solida base cientifica e bumanistica e comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade,
com vistas a promogdo do desenvolvimento econdmico, da diminuicdo de desigualdades sociais, da redugdo

das assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentdvel.” (PDI UFMG, 2024-2029) ®
Assessoria da Reitoria para a Area da Saude

Em 2018, a Professora Sandra Goulart Almeida me convidou para ser sua assessora para a
drea da saide na Reitoria, em fun¢io de sua percepgio da necessidade de elabora¢io de
politicas voltadas para essa drea e de maior aproximagio entre o campus Pampulha e o
campus Satde. Trabalhei com Sandra na gestdo do Reitor Jaime Arturo Ramirez, de 2014 a
2017, e nutro por ela muita admira¢do pela coragem e determinagio na defesa da
universidade. Como Assessora da Reitoria, destaco minha atua¢io como presidente do
Comité Permanente de Acompanhamento das A¢bes de Prevencio e Enfrentamento do Novo
Coronavirus, que serd abordado separadamente no capitulo seguinte, e mais trés agbes

principais:
1) Elaboragio do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG 2018-2023
Por causa da experiéncia na DAI e CPA, especialmente o éxito na visita de avaliagio do

MEC, fui nomeada pela Reitoria para a Comissio de Elaboragdio do Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFMG, 2018-2023. O PDI, além de ser uma exigéncia
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legal, ¢ um importante instrumento de planejamento institucional, para analisar e gerir
mudangas, tracar vias de desenvolvimento coerente, aperfei¢oar os processos e melhorar os
resultados, formular mecanismos de integra¢io entre 4reas e unidades e servir de instrumento
de aprendizagem institucional e de andlise global dos caminhos trilhados pela institui¢ao. O
PDI visa alinhar planejamento e avaliagio, sinalizando a diregdo a ser seguida e registrando o
caminho percorrido em diferentes momentos da institui¢io. A versio final do documento

continha 372 paginas com informacgGes e dados relevantes para o planejamento institucional ° .

2) Comissao de Avaliagdo do Processo Seletivo para Vagas Novas em Cursos de Graduagio

da UFMG

Em 2019, por meio da Portaria no 249, de 19 de outubro de 2019, a Reitora Profa. Sandra
nomeou uma comissao para avaliar o impacto da adesdo da UFMG ao Sistema de Selegio
Unificada do Exame Nacional do Ensino Médio (SiSU/Enem). Os professores membros da
comissdo, Luiz Machado, Elton Antunes e José Francisco Soares, me indicaram como
coordenadora. Posteriormente, quando instaurado o Comité Covid, a coordenagio foi
transferida ao Prof. José Francisco Soares, ex-presidente do Inep/MEC. A Comissdo concluiu
seus trabalhos em janeiro de 2021, recomendando que a UFMG deveria buscar continuamente
aprimorar o processo seletivo de admissdao de novos estudantes, sempre atenta as demandas
sociais e buscando ser protagonista nas transformagc’)es necessarias para uma sociedade mais
justa. O trabalho foi retomado em 2022, com outra composi¢io da Comissao, e aprovado no
Conselho Universitario. ' A partir de 2028, 30% dos estudantes que ingressarem na UFMG
terdo passado por processo seletivo de avaliagdo seriada, em que se aplicam trés exames em

trés anos, relativos a cada uma das séries do Ensino Médio (EM).
Transcrevo parte das considerag¢des finais do relatério entregue a Reitoria:

Apesar de muitas limitagbes, este processo é responsdvel por transmitir a
sociedade a visdo da universidade sobre a relagdo entre ensino bdsico e
superior. A UFMG deve refletir em seus processos seletivos, os seus valores
institucionais: equidade, relevincia e exceléncia. Desse modo, estes processos

ndo podem ser pautados apenas por normativas definidas fora da UFMG.

? Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG 2018-202 3, com portaria da comissdo disponivel no link:
heeps: [www.ufmg.br/pdi/2018-2023/ https:/fwww.ufmg.br/pdi/2018-202 3 /comissac]
1 Noticia sobre a aprovagio do processo seletivo seriado em 2025:

https:/jufmg.br/comunicacao/noticias/processo-de-avaliacao-seriada-sera-alternativa-para-selecao-de-estudantes-na-ufmg 28



Finalmente, é preciso avaliar como o desenbo e cada op¢do eventualmente
existente no processo seletivo a ser adotado pela UFMG podem influenciar o
ensino médio, especialmente aquele do nosso entorno, em Minas Gerais, e
também, ao mesmo tempo, responder ds diferentes percepcoes que convivem

na universidade sobre o perfil de estudantes ingressantes.

Relatério da Comissao de Avaliagio do Processo Seletivo

para Vagas Novas em Cursos de Graduagao da UFMG, jan/2021. ™
3) Férum da Saide

Em 2018, iniciamos o projeto do Férum Saide, com reunides e oficinas para identificar
fragilidades e fortalezas comuns aos 14 cursos da saide da UFMG: Biomedicina, Educagio
Fisica, Enfermagem, Farmicia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestao em Servigos de satide,
Medicina, Medicina Veterinaria, Nutri¢do, Odontologia, Psicologia, Radiologia e Terapia
Ocupacional. Nosso objetivo era aprender sobre como desenvolver a Formagao
Interprofissional em Satde (FIPS) na graduagio. Buscar a colaboragio e a integragio, fazendo

lagos e desatando nos.

Um dos pontos de fragilidade do processo de formagio dos profissionais de satide é a pouca
capacidade para o efetivo trabalho em equipe, reproduzindo um modelo de atengio a satde
pouco resolutivo. A fragmentagio excessiva do conhecimento em disciplinas e especialidades
desconexas e o isolamento das pessoas dentro de seus cursos de graduagio nio contribuem
para a solugdo dos complexos problemas de saide no mundo contemporineo. Ha necessidade
de convivéncia entre estudantes, professores e profissionais de diversas dreas da satide para o
desenvolvimento da competéncia colaborativa. E por meio do trabalho em equipe
interprofissional, vivenciado ao longo da graduagio, que os egressos aprendem a se relacionar

com profissionais de outras reas.

Com o Férum da Satde em atividade, recebemos com entusiasmo o edital do PET-Satide, do
Ministério da Satide, com o tema Interprofissionalidade, em julho de 2018. Os cursos da
satde ja haviam participado dos editais anteriores do PET Satde, integrando servigos do SUS
e o ensino de graduagio na drea da saide desde 2011 Sendo assim, a perspectiva da EIP e do
trabalho colaborativo com suas bases tedricas e metodolégicas, impulsionados pela inciativa

do PET Satde-Interprofissionalidade, foi abragada pelo grupo que rapidamente se mobilizou

" Relatério da Comisséo disponivel no link: https://www.ufmg.br/prograd/wp- 29
content/uploads/2024/06/RelatorioComissaoAvaliacao.pdf



para responder as demandas do edital, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude de

Belo Horizonte.

Um dos produtos permanentes do Férum da Saide e do PET-Satide foi a disciplina
Interprofissionalidade e Direito Integral 4 Sadde que faz parte da Formagio Transversal em
Direitos Humanos da UFMG. Fiz parte do embrio que gerou esse lindo fruto, com uma
parceria de trabalho e sobretudo amizade com as professoras Eliane Gontijo (Departamento

de Medicina Preventiva e Social) e Fabiane Ferreira (Departamento de Fisioterapia). *

Em 2019, organizamos a Conferéncia Livre sobre Satde e Educa¢io, como parte dos
encontros preparatorios para a Conferéncia Nacional de Satide ** . A conferéncia foi organizada
pela UFMG, atendendo & convocagio do Conselho Nacional e Estadual de Satde, reforcando
a tarefa institucional na construgio de uma sociedade democratica, participativa e livre. As
Conferéncias de Satde visam o fortalecimento do processo democritico de participagdo social
na gestdo do SUS. Ocorrem a cada quatro anos, sendo convocadas pelo Poder Executivo ou,
extraordinariamente, pelo Conselho Nacional de Satde e conta com a representagio dos
varios segmentos sociais. Tem por objetivo construir propostas para formulagio de politicas
publicas de satde (Plano Plurianual de 2020-2023) que atendam aos anseios e necessidades

da populagio.

Em 2020, com a chegada da pandemia por Covid-19, ampliamos o “Férum da Satide” com
representantes dos Colegiados de Graduagdo, dos Nucleos Docentes Estruturantes e
representagdo dos estudantes, para enfrentarmos as adversidades e prosseguir com as
atividades académicas adaptadas a situagio de pandemia. Debatemos e elaboramos propostas
conjuntas que nos fortaleceram diante das incertezas. Juntos nos posicionamos diante das

» 14
(6]

normativas vindas do governo federal como as publica¢bes “O Brasil Conta Comig e

relativas a colagdo de grau antecipada, com cumprimento parcial da carga horaria do curso.

As aulas, em modo remoto emergencial (ERE) foram retomadas na Universidade em agosto

de 2020, em agosto de 2021 o ensino hibrido emergencial (EHE) substituiu o ERE, e em

2 Reportagem sobre a educagio interprofissional na UFMG: https:www.medicina.ufmg breducacao-interprofissional-pode-
-melhorar-formacao-profissional-e-os-servicos-de-saude/

 Noticia sobre a Conferencia Livre em Satide e Educagio: https:/fufmg.br/comunicacaofassessoria-de-imprensa/release/fm-
g-promove-conferencia-livre-sobre-e-saude-e-educacao

https:[www.medicina.ufmg br/conferencia-promovida-pela-ufmg-debate-saude-e-educacaof

'* Programa Brasil Conta Comigo: https:/fwww.gov.br/pt-br/noticias/saude-e-vigilancia-sanita- 30

ria/2020/04/20 1 co-brasil-conta-comigo 2 o 1 d-habilita-estudantes-da-saude-para-atuar-no-combate-ao-coronavirus



janeiro de 2022 o CEPE aprovou o retorno de atividades académicas presenciais em todos os
cursos da UFMG. Entretanto, particularidades dos cursos da area da saide, motivaram
solicitagbes e autorizagdes especificas da Camara de Graduagio para o retorno presencial das

atividades praticas-assistenciais.

Conversamos com nossos parceiros nos campos de estagios. Conseguimos junto a Reitoria
apoio de equipamentos de prote¢do individual para os estudantes e docentes. Um dos
principais resultados alcan¢ados por meio dessa colaboragio solidaria foi o retorno gradual e
seguro as atividades praticas dos estdgios nos servigos de saide, possibilitando a colagio de
grau de concluintes com minimo atraso. O retorno as atividades presenciais dos estagios
curriculares obrigatérios teve inicio em agosto de 2020, comegando pelos estudantes
concluintes, e foi sendo ampliado progressivamente para outras atividades praticas presenciais
assistenciais e laboratoriais. Além de atender as necessidades dos estudantes, cumprimos
também com a missdo de atender as demandas de nossa sociedade que precisava de mais

profissionais de satide para atuar no enfrentamento da pandemia.

Entre varios relatérios, produzimos um artigo para registro deste trabalho: “Cursos da satde:
integragdo e responsabilidade social no enfrentamento da pandemia”, publicado na Revista
Docéncia do Ensino Superior, da UFMG. * O grupo de WhatsApp criado em 2020 continua
ativo até hoje, sendo renovado com coordenagées de Colegiado e utilizado para compartilhar

davidas e informagoes.

Oﬁcina de Interpr(ﬁssionalidade em 2018 Abertura do PET Saiide em 2019

* Alvim, CG et al. Cursos da Satde: integragio e responsabilidade social no enfrentamento da pandemia.
5 A g . . . 5 I
Revista Docéncia do Ensino Superior, Belo Horizonte, v. 10, p. 1-21, 2020. Disponivel em: 3

hteps://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/ 24767
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Mdm'fesmgio em Defesa do SUS e da Universidade Piiblica em 2019. Ilustra o contexto
da realizacdo da Conferéncia Livre Saiide e Educagdo
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A PANDEMIA DE COVID-i9
E O COMITE DA UFMG

“No meio do caminbo tinha uma pedra

tinba uma pedra no meio do caminbo

tinba uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra.

Nunca me esquecerei desse acontecimento

na vida de minbas retinas tdo fatigadas.
Nunca me esquecerei que no meio do caminbo
tinba uma pedra

tinba uma pedra no meio do caminbo

Y

no meio do caminho tinba uma pedra’

Carlos Drummond de Andrade *

E no meio do caminho tinha uma pandemia...

Um novo virus, uma nova doenga. A pandemia por covid-19 nos acometeu de forma abrupta e
assustadora. Ao lado do horror das noticias de milhares de mortes didrias, uma utopia: a
esperanga de que a Humanidade se uniria em solidariedade e seriamos todos iguais uma vez
que todos estavam vulnerdveis a0 mesmo virus, que nio respeitava muros, fronteiras, género,

cor, classe social.

Mas as desigualdades logo afloraram e se acentuaram. Mortes mais frequentes em idosos, em
negros, em populagoes vulneraveis. Vagas em CTI desigualmente distribuidas. As professoras
Claudia Mayorga, Paula Gonzaga e Lisandra Moreira escreveram um texto denunciando essas

desigualdades denominado “Quem pode respirar?” ¥ , em que nos alertavam:

“ndo estamos todos no mesmo barco. Nem mesmo respiramos o mesmo ar e da
mesma _forma. Alguns ndo terdo sua cota de oxigénio garantida por um
respimdor, outros  terdo  sudas  vias  respiratorids prensadas
despreocupadamente, outros terdo seus corpos perfurados por armamentos, ou

serdo deixados cair sem redes de protegdo.” (Mayorga e cols., 2020)

' Andrade, Carlos Drummond. Alguma poesia. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2013.
7 Artigo “Quem pode respirar?” disponivel em: https:/fufmg.br/comunicacao/noticias/quem-pode-respirar 34



Segundo estimativas da Organizagdo Mundial da Satde (OMS), o nimero de mortes
associadas direta ou indiretamente a pandemia de covid-19 entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de
dezembro de 2021, descrito como “excesso de mortalidade” em relago ao esperado com base
em dados de anos anteriores, foi de aproximadamente 1; milh6es de pessoas ao redor do
mundo. * Em um célculo simplista, vivemos dois anos com aproximadamente 20 mil mortes

por dia em decorréncia da covid-19. Nao foi uma “gripezinha”.

A UFMG instituiu o Comité Permanente de Acompanhamento das A¢des de Prevencio e
Enfrentamento do Novo Coronavirus em 10 de mar¢o de 2020 para analisar a situagio
epidemiolégica do virus SARS-COV-2 em Belo Horizonte, atualizar-se sobre as evidéncias
cientificas e discutir as a¢bes necessirias na UFMG. No dia seguinte, em 11 de margo de

2020, a situagdo de pandemia de covid-19 foi decretada pela Organizagio Mundial de Satde

(OMS).

Recordo que eu estava em um sitio proximo a Belo Horizonte, em um domingo, 15 de margo
de 2020, e a Reitora Sandra me telefonou para uma reunido urgente na Secretaria Estadual de
Educagdo, com participagdo da Secretaria Estadual de Saide e representantes de vérias
instituigbes de ensino de Minas Gerais, para definir se as atividades educacionais seriam
mantidas ou nio. Em 18 de marco de 2020, as aulas presenciais foram suspensas na UFMG,
por tempo indeterminado. Foi como realizar um pouso for¢ado de um avido com 50 mil
pessoas, a comunidade de estudantes da UFMG. Assustador. De repente, o campus vazio,

cercado de incertezas, preocupagdes, muitas dvidas, poucas respostas.

O Comité da Covid da UFMG (apelido para o longo nome oficial) era composto por nove
pessoas de diferentes dreas do conhecimento, caracteristica essencial para lidar com a
complexidade do problema. Em comum tinhamos o compromisso com a universidade e com o
respeito a vida e a dignidade de todas as pessoas. Unimos saberes, for¢as, somamos nossas

diferengas. Ninguém solta a mao de ninguém era o lema.

Alexandre Rodrigues Ferreira, na época Gerente de Aten¢io a Saiide do Hospital das
Clinicas; Benigna Maria de Oliveira, Pré-Reitora de Graduagio; Catarina Nogueira Mota
Coelho, Diretoria de Satide do Trabalhador; Claudia Andrea Mayorga Borges, Pré-Reitora de

Extensao; Dawisson Belém Lopes, Diretor-Adjunto de Relagbes Internacionais; Fabia Pereira

8 https://[www.paho.org/pt/noticias/s-5-2022-excesso-mortalidade-
-associado-pandemia-covid-19-foi-149-milhoes-em-2020-e-2021 3



Lima, Diretora do Centro de Comunicagio; Flivio Guimaries da Fonseca, virologista,
professor do Instituto de Ciéncias Biolégicas; Unai Tupinambds, infectologista, professor da
Faculdade de Medicina e eu, Cristina Alvim, Assessora da Reitoria para a Area da Satde e

Presidente do Comité, estabelecemos os principios norteadores para nossas recomendagoes:

1. Evidéncias cientificas, tanto as bem consolidadas sobre comportamento de epidemias e
infec¢des respiratdrias virais, como aquelas produzidas em tempo real a respeito do
SARS-CoV-2.

2. Contexto epidemiolégico atualizado, refletindo o niimero de casos notificados,
suspeitos, confirmados e descartados em Belo Horizonte, em Minas Gerais e no Brasil.

3. Articulagio com outros setores da cidade e do estado, afetados pelas decisdes da UFMG,

direta ou indiretamente, em especial com as Secretarias de Satide e de Educagio
e a rede SUS.

Vivenciar a pandemia no lugar em que eu estava me proporcionou perceber como a
construgio e a divulgagio do conhecimento cientifico sdo complexas. A produgio acelerada
de artigos, muitas vezes sem a devida revisdo e validagdo pelos pares, resultou em Infodemia,
termo proposto pela OMS para circulagio massiva de informagoes, cientificas ou nao. O
Comité tinha a responsabilidade de selecionar, ler, analisar, discutir, organizar e divulgar as
informagGes para construir propostas para a comunidade da UFMG. Cientes de que nossas
recomendagbes eram também referéncias para a sociedade de modo geral, pois viviamos
um momento em que Nossas liderangas politicas adotavam o negacionismo como estratégia.
Usar méscaras ou nao, qual o tipo, ficar em casa ou néo, como higienizar as maos e objetos, qual
a distincia segura nos espagos, como ventilar o ambiente, quando e quais testes fazer, qual o
tempo de isolamento, qual vacina, quem vacinar, quantas doses, quais as repercussoes sociais
e psicologicas das medidas preventivas, eram perguntas com respostas dindmicas,

transformadas por novas informagbes e muitas vezes acompanhadas de dilemas éticos

dificeis.

Elaboramos um site: https:I//ufmg.br/coronavirus onde divulgamos o material que produzimos.

No inicio, o Comité divulgou informes com orientages e dois textos: “O falso dilema entre a
bolsa e a vida” (13/04/2020) e “Por que ainda nio é o momento para flexibilizar o isolamento
em Minas Gerais” (10/05/2020). Organizamos trés grupos de trabalhos com especialistas da
UFMG e redigimos o Protocolo de Biosseguranga, Adequac¢io do Espago Fisico e
Monitoramento da Covid-19 na UFMG em 24/07/2020.
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Em 21 de setembro de 2020, publicamos a primeira versio do “Plano para o Retorno
Presencial na UFMG”, com cinco outras versoes atualizadas a cada mudanga de contexto
epidemiologico  (15/06/202;  10/09/2021;  15/12/2021;  07/02/2022;  25/03/2022). Um  dos
aspectos que considero digno de nota e que diferenciou o Plano de Retorno da UFMG do
observado em outras institui¢bes foi o fato de termos abordado as atividades académicas de
ensino na graduacio e pds-graduacio, da extensio e da pesquisa com a mesma relevincia,

sem hierarquiza-las.

O Plano para o Retorno Presencial da UFMG orientava a comunidade académica sobre as
balizas utilizadas para planejar o retorno presencial gradual e seguro de atividades académicas
e administrativas. O movimento gradual de ampliagio das atividades presenciais foi
importante para garantir o cuidado com a preservagdo da vida e com a satide mental,
respeitando o processo de planejamento e a readaptacdo das pessoas apdés uma mudanga
abrupta imposta pela pandemia. O Plano era elaborado pelo Comité Permanente e
posteriormente apresentado e debatido no Conselho Universitrio, Conselho de Diretores,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e divulgado nos Comités Locais de cada
Unidade. As atualiza¢bes eram baseadas em evidéncias cientificas, em mudancas no cendrio
epidemioldgico, assistencial, na ampliagio da cobertura vacinal e nos movimentos das

cidades e do pais.

Em 29 de abril de 2020 realizamos nosso primeiro websimpdsio: “A Pandemia de Covid 19 e
o Isolamento Social: Reflexbes e Contribui¢bes da UFMG”, que teve mais de 6 mil
visualizagbes no canal YouTube da UFMG * . Aprendemos a usar as ferramentas de
comunicagao digital e trabalhamos intensamente na divulga¢io cientifica e para orientagio da
comunidade. Realizamos diversos webindrios, entrevistas e participagoes em debates, dentro e
fora da UFMG (listadas na segunda parte deste memorial, eixo II - Produgio Intelectual).

Destaco entre elas, algumas das minhas participagdes como presidente do Comité:

I Participagdo, como representante do Comité da Covid da UFMG, na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais, em 29 de abril de 2020. Um momento de muitas tensdes em
que havia a proposta de liberagdo do isolamento social, ainda com muitas davidas e sem

testes disponiveis. *

*» Webnario: https:/[www.youtube.com/live;uWayMDMaRIU?si=7iR swoywsgHc4dHb
2 Entrevista na ALMG: https:/lyoutu.be/yMoGLLyXpCw?si=RgIPR MkpgDjYiyF] 37




2. Entrevista a jornalista da UFMG, Amanda Lelis, sobre “A situa¢o da covid-ig e a
universidade publica no Brasil”, em 06 de maio de 2020, com 1060 visualiza¢bes. 2

3 Apresenta¢io do Plano da UFMG com orientagdes para o retorno presencial de atividades
nio adaptaveis a0 modo remoto, em 14 de julho de 2021, com 2.621 visualizag6es. Foi
um momento de elevada expectativa da comunidade da universidade porque havia mais
de um ano de ensino remoto, tinhamos atravessado o pior momento da pandemia no
Brasil e a vacinagio estava avangada. 2

4.  DPalestra no curso de extensdo da Escola de Inverno - Educagio em Direitos Humanos,
oferecido pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Catedra Aberta de
Direitos Humanos da Associa¢do de Universidades do Grupo Montevideo (AUGM), em
25 de agosto de 2021, com o tema: Pandemia, Satide e Direitos Humanos. Foi uma
oportunidade para fazer uma retrospectiva do que haviamos enfrentado no Brasil.

5. Conferéncia na recep¢io de calouros da UFMG em 28 de margo de 2022 quando o ensino
da graduagdo voltou a ser plenamente presencial, apés dois anos de ensino remoto e

hibrido. Nessa palestra realizei uma sintese sobre a pandemia no nosso pais e na UFMG. 2

Implementamos o Monitora Covid UFMG, que possibilitou monitorar os casos de covid-i9
na comunidade da UFMG, orientar as pessoas e encaminhar para realizacdo de testes e
teleconsulta com médicos e enfermeiros do Hospital das Clinicas 25 . Planejado e coordenado
pelo Comité da UFMG e desenvolvido em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informagao (DTI), o Hospital das Clinicas, a Faculdade de Farmécia e a Rede de Laboratérios
da UFMG, o Monitora Covid UFMG e o Telecovid-19 foram essenciais no momento em que
o Sistema Unico de Satde (SUS) estava sobrecarregado. De dezembro de 2020, quando o
Monitora Covid UFMG foi ao ar, a fevereiro de 2023 quando encerrou as atividades, foram
mais de 108 mil acessos ao sistema, que geraram 1.645 atendimentos pelo Telecovid-19 e
4.806 casos confirmados com testes feitos na Universidade. No inicio da pandemia, a
possibilidade de contrair covid-19 era algo assustador, as pessoas tinham medo de morrer e de
perder entes queridos. O Monitora Covid UFMG e o Telecovid-19 acolhiam as pessoas de
forma remota, ndo era necessirio enfrentar filas ou sair de casa para conversar com um

profissional de satide e receber orientages de qualidade feitas por médicos e enfermeiros

? hteps:fyoutu.be/w8rDgCVMeUk?si=7sT55Gg4r70 GNoXL

22 hteps:[fyoutu.be/sYLzIolGkZA?si=qQ_gkAzL4gCpbm-Fs

? https:/[www.youtube.com/watch?v=uwga-CVLz2M

?* https:[[www.youtube.com/live/SppMB2H2x60?si=ok3hqhkX32FKwkBh 38
25 https:/[youtu.be/GQnuotwsoEY?si=QAW6ydS-WSuQaaYw



atenciosos e competentes. A agéo gerou seguranga, COl’lfOI‘tO e acolhimento em um momento

muito dificil.

Organizamos comités locais em todas as unidades e nos mantivemos disponiveis em tempo
integral para dividas coletivas e individuais. Uma professora em estigio avangado de uma
doenga terminal no inicio da pandemia e que precisava retornar para casa da Europa quando
os aeroportos estavam fechados. Estudantes de Misica cujos vizinhos comegavam a reclamar
das atividades do ensino remoto em casa. O sofrimento psiquico de estudantes da moradia
universitiria em isolamento social. A impossibilidade de leitura labial com o uso de mascaras
para estudantes com deficiéncia auditiva. Como elaborar os editais para realizar os concursos

publicos para docentes. Sao alguns momentos que me recordo, entre tantos.

Sobre dilemas éticos, o mais dificil se referia a vacinagdo contra covid-19. Em dezembro de
2020, chegaram as vacinas. “Descobertas” em tempo recorde, fruto de investimentos
consistentes em pesquisa, e liberadas para uso emergencial, apds estudos que comprovaram
sua eficicia e seguranca. Mas, para controlar a pandemia, era preciso vacinar todas as pessoas
em todos os paises. E, por maior que fosse o investimento, havia um desequilibrio extremo

entre a oferta e a demanda. Um campo fértil para acentuar as desigualdades de sempre.

No Brasil, a pandemia encontrou o SUS fragilizado, subfinanciado. Deisy Ventura (2021)
descreve a linha do tempo da estratégia federal de disseminagdo da covid-19, quando
observamos a progressiva militarizagio do Ministério da Saude, com esvaziamento do quadro
de especialistas que oferecia resisténcia ao desmonte de politicas publicas cruciais para a
saude dos brasileiros. * O Programa Nacional de Imunizag6es havia perdido sua lideranga. A
Anvisa sofria constantes ataques. A Aten¢io Primaria estava negligenciada. Problemas na
compra e aquisi¢do das vacinas foram investigados em CPIL Enfim, uma crise sanitaria
misturada 4 uma crise ética e politica. Mas o SUS resistiu. As vacinas chegaram em ritmo

mais lento do que seria possivel e desejado, mas foram distribuidas e aplicadas.

No cenario inicial de escassez global e absoluta de insumos para produgio de doses
suficientes de vacina para serem disponibilizadas para toda a populagio, foi proposto o Plano

Nacional de Operacionalizagio da Vacinagdo, com definicio de dois grandes grupos

% VENTURA, Deisy de Freitas Lima e REIS, Rosana. A linha do tempo da estratégia federal de disseminagio da
covid-19. Direitos na pandemia: mapeamento e andlise das normas juridicas de resposta a Covid-19 no Brasil, n.
10, p. 6-31, 202iTradugio. Disponivel em: https://static.poder36o.com.br/2021/01/boletim-direitos-na-pandemia.pdf.
Acesso em: 12 fev. 2025, 39



prioritarios: 1) Redug¢do da morbimortalidade causada pela covid-19 — idosos, comorbidades,
populagbes vulneréveis; 2) Protecio da forga de trabalho para manutengdo do funcionamento
dos servi¢os de satide e dos servigos essenciais. Os dois grupos foram subdivididos em 28
subgrupos prioritarios e, depois, a vacinagdo seguiria por idade, porém sem previsio de

quanto tempo demoraria para vacinar toda a populagio.

Surgiram uma série de dilemas éticos resultantes do conflito entre o desejo e a necessidade de
vacinar todos e, a0 mesmo tempo, organizar uma fila de prioridades, estabelecendo critérios
para o melhor beneficio para a maioria. Uma oscilagao constante entre o senso de coletividade
e a urgéncia individual: quando vai chegar a minha vez? Um dos conflitos surgiu em
decorréncia de nio haver vacina para todas as pessoas dos grupos prioritarios e porque a
definigdo de pertencimento era questionavel. Por exemplo, o grupo de trabalhadores da satde
em BH foi desmembrado em quatro subgrupos: hospitais e SAMU, atengio primaria,

laboratérios e um quarto subgrupo por idade.

Em nenhum momento, a fila andou suave. Respeitar uma fila ¢ um problema antigo no nosso
pais, acostumado a naturalizar privilégios e conviver com um abismo de desigualdades.
%alquer atraso na convocagio era motivo para muita insatisfagﬁo e as redes sociais
fervilhavam. Dentincias de fraude, verdadeiras e falsas, se misturavam, gerando desconfianga.
Pessoas questionando os critérios: por que ele e nao eu? Quem ¢ mais importante? Quem tem
mais direito? Grupos prioritarios sem voz como a populagﬁo que vive na rua e a privada de
liberdade, a sub-humanidade de Krenak.

Acompanhando o processo bem de perto em Belo Horizonte, me recordo de questionamentos
quando foi terminado o subgrupo 15 e iniciado o grupo de trabalhadores de servigos
essenciais: por que a populagio privada de liberdade antes de professores? Por que os
trabalhadores da limpeza urbana foram os ultimos? Por que priorizar os professores se estao

em trabalho remoto?

Enquanto havia muitas pessoas ansiosas pela chegada de sua vez, outras hesitavam ou
recusavam a vacina, reacendendo a discussao sobre a obrigatoriedade de vacinar. A vacinagio
obrigatéria pode ser implementada por meio de medidas indiretas, as quais compreendem,
dentre outras, a restri¢do ao exercicio de certas atividades ou a frequéncia de determinados
lugares. Essa discussio foi tensa na UFMG e participei, enquanto presidente do Comité, de

diversos debates, inclusive no Conselho Universitirio, com a Representagdo Estudantil e
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Sindicatos. E razodvel supor que a vacina¢do compulséria teria efeito na atitude de hesitagdo
que compreende um espectro de incerteza na avaliagdo entre seguranga, eficicia e
necessidade. Mas seria pouco util em casos de hostilidade, onde hd convicgdo de que néo é
seguro, nao funciona ou nio precisa, e poderia inclusive escalonar conflitos, acirrar disputas e
gerar judicializagéo. Felizmente as campanhas educativas e a criagao de postos de vacinagao
no campus Pampulha e campus Saidde permitiram que a comunidade fosse amplamente
vacinada antes do retorno pleno das atividades presenciais. A Escola de Enfermagem, sob a
lideranga da diretora Profa. S6nia Maria Soares, teve um protagonismo importante para as

campanhas de promogio da vacinagio na comunidade da UFMG e da populagdo em geral.

No segundo semestre de 2021, diante da emergéncia de novas variantes, outro dilema:
prosseguir a cobertura vacinal e vacinar adolescentes e criangas, ou revacinar 0s grupos
prioritarios com dose de refor¢o? Como pediatra atuando como professora em uma unidade
bésica de saiide em regido de alta vulnerabilidade de Belo Horizonte, eu observava os efeitos
do fechamento das escolas no desenvolvimento de criancas e na satide mental de
adolescentes, demonstrados em diversos estudos. Como mae de dois adolescentes que
vivenciaram o isolamento social com restri¢ao de contatos sociais com amigos e avos,
percebia os impactos significativos da demora da vacinagio. Decidi me manifestar e junto
com minha querida colega, infectologista peditrica, Aline Bentes, escrevemos um texto na
pagina da Faculdade de Medicina: “Saide dos adolescentes na pandemia: quando deixara de
ser negligenciada?” # . Aline presenciava a internagdo de criangas com covid-19 no Hospital
Jodo Paulo II da rede FHEMIG. Concedi uma entrevista para o Jornal Estado de Minas,
em 16/09/21, sobre suspensdo da vacinag¢io de adolescentes ** , além de entrevistas para jornais
na televisdo. Ainda hoje nio alcangamos cobertura vacinal suficiente para a covid-i9 na
populagdo pediatrica. Segundo a Rede Nacional de Dados em Satide do Ministério da Satde,
até o dia 05/02/2025, menos de 40% da popula¢io entre 12 e 17 anos recebeu trés doses da
vacina, e menos de 60% da populagio entre 6 meses e 11 anos recebeu duas doses. * Talvez,

um dos fatores que contribuiram para essa situagio de baixa cobertura vacinal na faixa etaria

?7 hteps: [www.medicina.ufmg.br/opiniao-saude-dos-adolescentes-na-pandemia-quando-deixara-de-ser-
negligenciada/

* https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2021/o9/16/interna_-
gerais,1306209/pediatra-sobre-suspensao-da-vacinacao-de-adolescentes-sem-fundamento.shtml

# https://infoms.saude.gov.br/extensions/SEIDIGI DEMAS COBERTU-
RA_COVID_RESIDENCIA/SEIDIGI_DEMAS_COBERTURA_COVID_RESIDENCIA.html
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pediatrica seja a hesitagio sobre a seguranca e a necessidade das vacinas, demonstrada

inclusive por profissionais de satide, uma inconsisténcia cientifica danosa.

Estar na presidéncia do Comité da Covid da UFMG foi sem dtvidas o maior desafio
profissional que vivenciei. E o trabalho pelo qual obtive o melhor e maior reconhecimento
entre meus pares e na comunidade, dentro e fora da UFMG. Quando voltamos ao presencial
era gratificante andar pelo campus e receber o abrago de alguém agradecendo ao trabalho do
Comité. Outra expressio de reconhecimento simbdlico foi a Medalha da Inconfidéncia

Mineira, em 2020 * .

O aprendizado que ficou é imensuravel. Se fosse possivel resumir, diria que, diante de uma
situagdo complexa, grave e cercada de medos e incertezas, como foi a pandemia de covid-ig,
¢ preciso se mover, nao paralisar. E “o caminho se faz caminhando” com didlogo, disposi¢ao
para a colaboragio e orientado por principios e valores universais como o respeito a vida e a

dignidade de todas as pessoas.

Recepgdo dos Calouros da UFMG, Medalba Inconfidéncia Mineira, referente a

2022. 2020, entregue em 2023.

% https:/fufmg.br/comunicacao/noticias/professores-da-ufmg-sao-agraciados-com-a-medalha-da-inconfidencia-1
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A PRIMEIRA DIRETORIA FEMININA
DA FACULDADE DE MEDICINA

‘A esperanga tem asas.
Faz a alma voar.
Canta a melodia

sem saber a letra.
E nunca desiste.

Nunca.”

Emily Dickinson *

Durante os oitos anos em que atuei junto a equipe da Reitoria (2014 a 2021), nunca me afastei
da Faculdade de Medicina. Permaneci dando aulas na Graduagio com média de 10 horas
semanais de encargo didético, atuando em atividades de extensio e pesquisa na Pediatria e na
Pneumologia Pediatrica, e permaneci como membro do Nucleo Docente Estruturante (2014 -
atual) e da Congregagio (2017 - atual). Essa escolha me garantiu o pertencimento necessario

para aceitar o honroso convite da Professora Alamanda Kfoury.

No inicio, confesso que hesitei, estava exausta apds o trabalho do Comité da Covid. Exausta
emocionalmente. Minha vida pessoal demandava atengio: Pedro e Ana terminando o ensino
médio, fazendo Enem e ingressando na universidade, um casamento de 22 anos que chegava

ao fim, meu pai adoecido, entre outras questdes.
“Mas é preciso ter for¢a... E preciso ter sonbo sempre”. (Maria, Maria. Milton Nascimento)

Tive duas motivag(')es principais para aceitar o desafio de estar na primeira diretoria composta
por duas mulheres na Faculdade de Medicina (FM) da UFMG, apés m anos de sua

fundacio, em 1911

A primeira motivagdo foi trabalhar com a Professora Alamanda Kfoury. Alamanda e eu
trabalhamos juntas no Colegiado, temos afinidade porque temos os mesmos valores e ideais e
temos qualidades que se complementam e nos fortalecem, de forma harmoniosa. Eu a
conhecia muito bem como professora exemplar, médica competente e, principalmente, uma
das pessoas mais gentis, humanas e humildes que conhe¢o. Um corag¢do do tamanho do
mundo, disponivel sempre para escutar e ajudar o outro. Uma “inteligéncia espiritual” que nos

conduz com serenidade nos momentos mais dificeis. Uma energia para trabalhar

3! Poema recitado pela Reitora Sandra Goulart Almeida em um de seus marcantes discursos. 44



incansavelmente e sempre com um sorriso no rosto. “Se é para assar, frita logo” costuma

dizer para explicar que ndo podemos deixar para amanhi o que precisa ser feito hoje.

Alamanda poderia escolher quem quisesse para estar com ela na Diretoria pois era querida e
respeitada como vice-diretora por toda a comunidade da FM. E ela me convidou para
participar de um momento histérico. O cendrio era complexo, muito dificil em 2022, mas nds
duas temos essa estranha mania de ter fé na vida. Apés trés anos de gestdo, muitos desafios e
muitos “jograis”, nossa parceria me lembra a paribola das pegadas na areia. Quando havia

apenas duas pegadas na areia, foi porque ela me carregou no colo.

A segunda motivagio, mais objetiva, foi trazer o que havia aprendido com meu trabalho na
Administra¢do Central da UFMG para contribuir com a Faculdade de Medicina, minha casa.
A vontade de continuar a construir pontes entre o campus Pampulha e o campus Satde, de
reconstruir os cursos de graduagio apds o impacto do ensino remoto emergencial durante a

pandemia e de criar uma politica para a crise docente que viviamos.
Politica para Docentes

Desde 2014, viviamos uma crise na Faculdade de Medicina caracterizada pela redugio do
percentual de docentes em regime de dedicagdo exclusiva (DE). Em 2014, 64% dos docentes
eram DE, caindo para 48% em 2017, e atualmente situa-se em torno de 36%. E razoavel
inferir que a dedicagdo exclusiva a universidade contribui para produtividade mais acentuada
e inser¢do dos docentes nas diversas dimensdes da atividade académica, ou seja, ensino,

. ~ ’ . . -~ . . .
pesquisa, extensdo, além da administragio. Entretanto, o desinteresse de profissionais
médicos pela docéncia em dedicagio exclusiva (DE) é uma realidade nos cursos de medicina

de universidades federais no Brasil e ndo apenas na UFMG.

Em 2019, o diretor da FM/UFMG, Professor Humberto Alves, instituiu a Comissao de
Valorizagdo Docente, composta por membros da Congregagio e fui nomeada como
coordenadora. Realizamos uma discussio ampliada, com consulta as Camaras
Departamentais, sobre a matriz de regime de trabalho da Faculdade de Medicina. As duas
justificativas principais para a dificuldade de provimento das vagas DE foram: 1) a
disparidade entre o mercado de trabalho para profissionais médicos e a remunera¢io do
professor universitario; 2) a falta de valoriza¢io da atividade assistencial na carreira docente e

obstaculos crescentes para a inser¢ao docente no Hospital das Clinicas.
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Assim que tomamos posse na Diretoria, Alamanda e eu entregamos um documento para a
Reitoria relatando a situagdo da FM. Explicamos que a auséncia de candidatos com formagéo
médica em concursos para docentes em regime de dedicagdo exclusiva (DE) gerava um
déficit significativo de docentes com sobrecarga de trabalho dos docentes efetivos e risco de
comprometimento da qualidade das atividades académicas e administrativas. Os atrasos no
preenchimento das vagas resultavam em despesas adicionais pela necessidade de republicagao
de concursos, com reversdo de vagas para 40 horas, regime excepcional na universidade, mas

essencial na FM.

Apés muitos estudos e discussdes com a Comissao Permanente de Pessoal Docente da Pro-
reitoria de Recursos Humanos, foi aprovada no Conselho Universitirio, uma Resolugio * que
autorizou a redugio do percentual de docentes DE nas unidades de 40% para 20%. Cabe
destacar que a FM se mantém em nivel de exceléncia nas atividades académicas e contribui
significativamente para a gestdo da universidade, de maneira equivalente as demais Unidades,

mesmo com a atual configuracio de sua Matriz de Regime de Trabalho (36% em regime DE).

Implementamos o Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho Docente - SIADD, com o
objetivo de articular e integrar a avaliagdo anual realizada pela Cimara Departamental com as
avaliag6es do estigio Probatério, da Progressao e da Promogao. A primeira versdo do SIADD
foi publicada em 2019, produto do trabalho desenvolvido na Comissdo de Valorizagio

Docente, e atualizada na Resolugao n? 5, de 20 de dezembro de 2022, da Congregagio FM.

O SIADD se configura como um sistema de avaliagio cuidadoso com as pessoas e com a
institui¢do, contemplando os diferentes perfis e trajetdrias docentes * . A Resolugdo 052022
estabelece principios norteadores da avaliagio de desempenho docente, como a justica, a
transparéncia, a objetividade e a sintonia com a missdo e os objetivos institucionais. Afirma
que a avaliagio de desempenho docente contribui para a organizagio colaborativa e a

valorizagao do trabalho docente, sendo assim fonte de incentivo para sua qualificagéo.

32 Resolugio complementar N2 04/2024, de 24 de setembro de 2024, que dispde sobre regimes de trabalho

do

corpo docente da UFMG, matriz de regime de trabalho, perfil de referéncia, atividades docentes, concessao

de

vaga, reversio de classe e alteragdo de regime de trabalho de vagas e de regime de trabalho de docentes do
Magistério Federal.

% https:/[www.medicina.ufmg.br/wp-content/uploads/si-
tes/7/2021/08/SELUFMG-0833865-Portaria-4992-Designa-Comissao-para-proceder-revisao-da-Resolucao-SIA
DD.pdf 46



Reestruturamos a composi¢io e o trabalho da Comissdo Permanente de Avaliagio das
Atividades Docentes e Departamentais (CPAADD), nomeada pela Diretoria para apoiar a
Congregacdo da Faculdade de Medicina, para acompanhar e analisar os processos de
progressao e promogao docente com base no SIADD. A CPAADD vem compilando os dados
para acompanhar, além do desenvolvimento individual de cada docente, o conjunto do
trabalho na FM e seus departamentos e fomentar a reflexdo e a autoavaliago, inclusive sobre

os impactos da mudanga da matriz de regime de trabalho.

Incluimos na Resolugio SIADD o item “Assisténcia a Satide” que se refere a assisténcia a
pacientes nos diversos niveis de atengdo e servi¢os de satide. A assisténcia a satide ¢ uma
atividade prépria do docente que atua nos cursos da drea da saude e é respaldada pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais. A atividade assistencial representa um acréscimo de
trabalho e responsabilidade as atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensio, um
tema omitido nas normativas da UFMG. O reconhecimento formal desse trabalho nos
processos de avaliacio de desempenho docente era uma demanda antiga da comunidade da
FM. Dessa forma, visamos incentivar a inser¢do e a permanéncia de docentes nos hospitais
universitirios e na rede de atengdo do SUS, e sua atuagio na preceptoria das Residéncias

Médica e Multiprofissional.

Ha consenso sobre a importincia da atuagio docente nas atividades académicas dos hospitais
de ensino, Hospital das Clinicas/Ebserh e Hospital Risoleta Neves, para a qualidade da
formacgio médica, para a qualidade da assisténcia aos pacientes, para o desenvolvimento de
atividades de extensdo e pesquisa e para a satisfagdo profissional do docente. Trata-se do
conhecimento produzido e elaborado na universidade sendo oferecido diretamente a
comunidade, com exceléncia. Por razdes variadas, entre elas a falta de reconhecimento
institucional de sua relevincia, observamos um afastamento progressivo dos docentes da

- N g QLG
atuagao nos hOSpltalS universitarios.

No sentido de incentivar a inser¢do e a permanéncia de docentes nos hospitais de ensino e
valorizar sua atuagio na preceptoria das Residéncias Médica e Multiprofissional a Faculdade
de Medicina, iniciamos uma discussio na Reitoria, em especial com a Pré-Reitora de Pds-
Graduagao, Professora Isabela Pordeus. Em 2022, a reitora institui comissdo para elaborar as
normativas para reconhecimento formal da Residéncia em Satde. Elaboramos a Resolugio n®
012024, aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG em 14 de maio

de 2024, que define e regulamenta as atividades de Residéncia em Satde em Hospitais
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ligados a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A partir do reconhecimento e
consolidagdo dos programas de residéncia, como atividade da Pés-graduagio distinta do
Mestrado, Doutorado e da Especializagio Lato Sensu, a comunidade poderd discutir novas
demandas e propor politicas de valorizagao e incentivo para ampliar a inser¢ao de docentes de
cursos da satide nas atividades académicas nos hospitais da UFMG e servigos conveniados. *
Além disso, unidas as diretorias das Unidades do Campus Satide - Faculdade de Medicina,
Escola de Enfermagem e Hospital das Clinicas — tém se reunido regularmente para discutir
outras estratégias de ampliar a inser¢ao dos docentes em regime de DE na gestao do Hospital

das Clinicas.

Neste momento, tenho muita preocupagio com o futuro do corpo docente da Faculdade de
Medicina. Na Diretoria, demos alguns passos importantes para demonstrar para a
Universidade a situagio critica que vivenciamos. A revisdo da matriz de regime de trabalho e
a Resolugio que reconhece a Residéncia em Satde criaram oportunidades para novas politicas

voltadas para os docentes.

Ainda precisamos conversar sobre as dificuldades para médicos e médicas interessados em ser
docente na UFMG. Em média, o estudante ingressa no curso de medicina com 18-20 anos e
realiza seis anos de curso de graduagdo mais trés a cinco anos de residéncia. E complicado
conciliar com mais dois anos de mestrado e quatro anos de doutorado, totalizando mais de
quinze anos de formagio para estar apto ao concurso na UFMG. Por volta de 35 anos de
idade, provavelmente o médico estd inserido em outros empregos e fungdes, inclusive
concursos publicos, e a dedica¢io exclusiva nio é uma perspectiva atrativa. Muitos desistem
ou decidem por dar aulas em institui¢des privadas, mais flexiveis. Dessa forma, sio
necessarias novas estratégias de médio e longo prazo como, por exemplo, integrar graduagio,
residéncia médica e pods-graduagio, otimizando o tempo de formagdo. Precisamos
compreender e assumir que nio teremos 100% de docentes com perfil de pesquisador stricro

sensu na Faculdade de Medicina. Novas politicas, novos olhares s3o necessarios.

3* Noticia sobre o reconhecimento da residéncia em satde: https:/ufmg.br/comunicacao/noticias/residentes-sao-
-reconhecidos-como-alunos-de-pos-graduacao-da-ufmg 4_8



Outras a¢des na Diretoria da Faculdade de Medicina

Quando elaboramos nosso programa e nosso planejamento estratégico para nossa gestao,
tinhamos o firme propésito de promover um ambiente mais acolhedor, criativo e colaborativo,

onde a comunidade se sentisse apoiada para desenvolver as suas potencialidades.

Um dos nossos objetivos estratégicos foi investir na exceléncia da graduagio e valorizagao da
docéncia universitdria. Com este objetivo, ampliamos e qualificamos as salas de aula e
implementamos a Central de Apoio Didatico e Tecnoldgico da Faculdade de Medicina da
UFMG (CADTEC). O CADTEC foi desenvolvido com o propésito de incorporar as
tecnologias em comunicagao, ensino remoto e produgio de contetidos digitais. Como a equipe
do CADTEC definiu na pagina eletronica: “Nossa missdo é garantir que os recursos
tecnoldgicos estejam a disposi¢do do corpo docente e dos discentes, enriquecendo a jornada
académica e preparando os futuros profissionais de saide para os desafios do mundo

moderno”. ¥

Em 25 de setembro de 2024, apresentamos a Congregagio da Faculdade de Medicina da
UFMG a nomeagio de quatro espagos na unidade. As homenageadas foram duas professoras,
Elza Melo e Ana Margarida Nogueira, uma ex-aluna, Dora Barcellos, e uma servidora
técnico-administrativa, Ercilia de Souza. Dentre os espagos nomeados estd uma sala de
amamentagdo e descompressao sensorial, projeto da nossa gestao. Segundo levantamento do
Setor de Arquitetura e Engenharia, dos 13 espagos denominados oficialmente na Faculdade,
havia apenas trés com nomes de mulheres. Realizamos uma consulta putblica a nossa
comunidade e analisamos as indicagbes, com base na relevancia da histéria dessas mulheres.

A proposta foi aprovada por unanimidade pela Congregacio.

Historicamente, a mulher que trabalha e estuda nio o faz em condi¢6es de igualdade com seus
colegas homens. E necessirio ocupar lugares de decisdo para pensar politicas, subverter as
desigualdades e promover a transformagio de estruturas sociais opressoras. Com essa
iniciativa, simbolizamos a importincia de valorizar e dar visibilidade a relevante participagio
de mulheres na histéria da Faculdade de Medicina, para inspirar colegas e estudantes em seus

caminhos na nossa institui¢ao e além dela. *

% hteps://cadtec.medicina.ufmg.br/home/
3 https:/[www.medicina.ufmg.br/faculdade-homenageia-quatro-mulheres-com-nomes-de-auditorios-e-sala/ 49



Mantivemos a abertura para o didlogo permanente com os diretérios e centro académicos
(DAAB, DAMC e CA Fono), representantes discentes da Pés-graduago e outros coletivos e

representagc’)es estudantis.

Realizamos oficinas voltadas para o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e
servidores técnico-administrativos. Incentivamos a realizagdo de atividades culturais.
Promovemos o acolhimento e a comunicagdo nio-violenta na gestao de conflitos. Cuidamos
para propiciar boas condi¢des de trabalho as pessoas que atuam em servigos terceirizados.
Realizamos o acolhimento de novos docentes, servidores, bem como de servidores e docentes

que se aposentaram.

Apoiamos as comissdes permanentes de enfrentamento ao racismo (CPER) e de
acessibilidade e inclusio, assim como os eventos para debates de temas transversais

relacionados a formagao ética e direitos humanos.

uscamos apoiar o Napem e a Escuta Académica, assim como incentivar a capilaridade das
B N Escuta Acad , t laridade d
politicas institucionais de acesso, inclusdo e permanéncia em didlogo com o NAI, a PRAE, a

Fump e a Reitoria.

Implementamos a pedido dos estudantes, o Servico de Acolhimento Psicolégico, brago do
Projeto de Extensdo “Plantdo Psicolégico” da Psicologia da UFMG, com um grupo de
estudantes de graduagio e pds-graduagio atuando na Faculdade de Medicina, sob supervisao
do Professor Paulo Evangelista. Em 31 de janeiro de 202, participei da banca de defesa da
dissertagdo de Mestrado do aluno Lucca de Menezes Passos Barbosa, orientado pelo

«

Professor Paulo Evangelista, entitulada: “ *Serd que esse é o nosso destino?® Histéria da
implantagdo do Servi¢o de Aconselhamento Psicolégico na Faculdade de Medicina da
UFMG” - Programa de Pés-Graduagido em Psicologia Social da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas da UFMG. Lucca analisou o processo de implantagio e trouxe
contribuicdes e reflexdes sobre as possibilidades e perspectivas sobre como cuidar de pessoas
que estdo em sofrimento existencial. Ele destacou o paradigma da “medicalizacio”, definida
como “a transformagao das problematicas multideterminadas e ndo médicas a questoes de saide

individual”. Trata-se de patologizar, diagnosticar no individuo algo oriundo do social.

Fica evidente que, apesar dos avancos, ainda precisamos fazer muito mais pela promogio da

saude, compreendida como bem-estar fisico, mental e social, da nossa comunidade, incluindo
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acoes de inclusio e combate a todo tipo de assédio e preconceito que afetem a dignidade das

pessoas.
Aprovamos na Congregacio duas Resolugdes que elaborei pessoalmente:

- Resolugdo n? 1, de 15 de margo de 2024 que dispoe sobre as Atividades Académicas
Curriculares Interdepartamentais (AAC MED) em curso de Graduagdo no ambito da
Faculdade de Medicina da UFMG. Foi importante para garantir a alocagdo de docentes nas 16
AAC MED pelos 11 departamentos envolvidos com o curso de medicina. Trata-se de uma

solugao para um problema que existia desde a reforma curricular de 2014.

- Resolugio n? 9, de 09 de novembro de 2023 que dispe sobre a realiza¢io de Solenidades de
Cola¢io de Grau em curso de Graduagio no dmbito da Faculdade de Medicina da UFMG ¥.
Essa Resolugio considerou a missdo e os valores da Faculdade de Medicina da UFMG,
inserida em uma universidade publica e gratuita que zela pela justica social e equidade,
aderindo a politicas de inclusio e agbes afirmativas, contririas a qualquer tipo de
discrimina¢do ou segrega¢do; o risco legal e o dilema ético da presenga da Presidéncia da
Congregagio (ou representante) em eventos festivos chamados de “colagio de grau”, com
participacdo de estudantes que nio integralizaram o curso e exclusio de formandos por
motivos econdmicos; a sobrecarga de trabalho de servidores da Secretaria Geral em mais de
uma ceriménia de colagdo de grau, especialmente em eventos festivos em horérios fora do
expediente e nas férias e a importancia de assegurar a responsabilidade institucional sobre o
ato académico publico e solene de Colagio de Grau e promover o simbolismo da Solenidade
Oficial. Dessa forma, desde 2024, temos feito apenas uma ceriménia oficial denominada
Solenidade de Colagdo de Grau Oficial por curso de Graduagio da Faculdade de Medicina,
por semestre letivo, com participagdo da Diretoria e organizadas pela Secretaria Geral, com
participagdo de todos os formandos, independente de contribuirem ou nio financeiramente

para as Comissoes de Formatura.

Estar na Diretoria significa dar suporte para que os docentes, estudantes e trabalhadores
desenvolvam suas potencialidades, em um ambiente criativo e respeitoso. Costumo dizer que
90% das pessoas, sejam servidores docentes, técnico-administrativos, estudantes ou
colaboradores, tem elevado compromisso com a institui¢do e atuam de forma competente e

ética, contribuindo com o melhor possivel. Isso faz os desafios da gestdo publica serem

%7 https:/[www.medicina.ufmg.br/faculdade-publica-normas-para-solenidades-de-colacao-de-grau/
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menores. Mas nio podemos negar as dificuldades e conflitos que existem e nos exigem em

demasia em alguns momentos.

A equipe administrativa que apoia a Diretoria, representada pelo superintendente da FM,
Cleverson Pena, e pela secretaria geral, representada pela Arlete Bozzi e Renata Alexandra
Pereira Guimaries, foram e s3o essenciais para nossas realiza¢des. Iniciamos a gestdo,
apresentando um planejamento estratégico, desenvolvido pelos servidores de cada setor,
capacitados em oficinas organizadas pelo Cleverson Pena, na légica de defini¢io de
responsabilidades e objetivos. Apds dois anos, apresentamos o Relatério Parcial da gestao
para a Congregacio. Passamos por uma greve longa no primeiro semestre de 2024, com
motivagOes pertinentes, mas com todo o desgaste institucional e sofrimento que provoca nas

pessoas, o que nos levou a rever algumas prioridades e cronogramas.

Temos mais um ano pela frente, com muitos projetos, e arrisco dizer que nosso legado talvez

seja a promogao do senso de coletividade e do pertencimento da nossa comunidade, de uma

gestdo que priorizou o didlogo, a sensibilidade e a colaboragao

Momentos da diretoria e da equipe de colaboradores.
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A BUSCA CONTINUA PELA EXCELENCIA
DO ENSINO NA GRADUACAO

“Eu s6 entendo um 4’ porque tem um ‘aqui’ Ninguém chega ‘14’
partindo de ‘ld, mas sempre partindo de um ‘aqui: Um dos equivocos
que nos educadores cometemos enquanto politicos e os politicos
enquanto educadores é ndo perceber que o aqui’ da gente é quase
sempre 0 LA do educando. Entdo, eu ndo posso arrancar o educando
do seu aqui e trazer para o meu aqui que é o LA dele. Por isso, um bom
educador e uma boa educadora tem que permanentemente
experimentar a andarilbagem entre o sew aqui e o ld a que pretende ir.
O educador que pensa dialeticamente, criticamente, tem que estar o
tempo todo pra cd e pra ld. Por isso que ds vezes o sujeito cansa.”

Paulo Freire 3

Se existe um fio condutor na minha trajetéria académica, eu diria que é a busca pela
exceléncia do ensino na graduagio. Desenvolver as competéncias, habilidades e atitudes para
a docéncia universitdria, para o ensino na graduagio. E assim alcangar o objetivo de formar
“médicos e médicas com formagdo geral, humanista, critica, reflexiva e ética, com
capacidade para atuar nos diferentes niveis de aten¢do a satide, com ag¢bes de promogio,
prevengdo, recupera¢io e reabilitacio da satide, nos dmbitos individual e coletivo, com
responsabilidade social e compromisso com a defesa da cidadania, da dignidade humana, da
saude integral do ser humano e tendo como transversalidade em sua pratica, sempre, a
determinagdo social do processo de satide e doenga”, como preconizam as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN, 2014) e o Projeto Pedagégico do Curso de Medicina da UFMG
(PPC, 2024) * .

Na Medicina, assim como em muitas dreas na Educagdo Superior, muitas vezes a docéncia é
exercida de maneira intuitiva: “foi assim que aprendi, ¢ assim que ensino”. Supde-se que
basta ser um bom profissional para ser bom professor. Ledo engano. A reflexio critica sobre
teorias de ensino e aprendizagem, a leitura de artigos cientificos sobre educagio médica, a

autoavaliagio sistemdtica, a inovagio de metodologias de ensino e avaliagdo do aprendizado

%8 Paulo Freire em entrevista a TV Unicamp, 1985, enviada por uma ex-aluna muito sensivel, Jéssica Arantes.
Disponivel em: https:/[youtu.be/syRyAXPXHmA?si=UJJkLK 49jQK4IRnG
* Projeto Pedagégico do Curso de Medcina, 2024: https://www.medicina.ufmg.br/cegrad/wp-content/uplo-

ads/sites/102/2024/06/Projeto_Pedagogico.pdf 54



ainda nio constituem habito comum entre muitos docentes. Sao necessarios COmpromisso e

dedicagao para induzir boas préticas pedagdgicas e incorporé-las a cultura institucional.

Nesse sentido, gostaria de desatacar minha atuagdo no Departamento de Pediatria, no Nucleo
de Educagdo da Faculdade de Medicina (FM), no Nucleo Docente Estruturante do curso de
medicina, na UFMG e além da UFMG.

Departamento de Pediatria

No Departamento de Pediatria (PED), estive sempre disponivel as solicitagées da Chefia para
participar de projetos de ensino, coordenagbes, comissdes e representagbes, buscando
contribuir para a inovagio das atividades académicas do Departamento. Fui membro titular da
Céimara Departamental do Departamento de Pediatria, de 2012 a 2016. Fui subcoordenadora
do Programa de Monitoria do Departamento de Pediatria, de 2006 a 2009. Coordenei a
Disciplina Medicina Geral de Criangas II (antiga Pediatria IV e V), de 2008 a 2010. Fui
membro suplente do Colegiado do Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Satde: Satde
da Crianca e do Adolescente, 2010 a 2012. E coordenei a Comissdo de Reestruturagio do

Projeto Pedagégico do Departamento de Pediatria, de 2011 a 2014.

Participo regularmente da Comissao Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de
Pediatria (2007, 2010, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020). Os Encontros Anuais sio uma
tradi¢do do PED, com o objetivo de promover a coesdo entre os docentes e elaborar propostas
de aprimoramento. A cada ano ¢é definido um tema e os docentes passam o dia juntos,
refletindo sobre suas atividades académicas, por meio de palestras, oficinas, debates e

momentos de confrater nizagéo.

Em 2017, ingressei no curso de Especializagio em Educa¢do Médica — FAIMER Brasil. O
FAIMER - Foundation for Advancement of International Medical Education and Research,
sediado na Filadélfia/Pensilvania (EUA), é um programa de desenvolvimento docente para
educadores médicos. Fui aprovada para ingressar na turma de 2017, a tltima que aconteceu
no Brasil. Realizei a primeira parte presencial, com duas semanas de imersio em
Fortaleza/Ceard, e um ano de atividades a distincia. Foi uma experiencia transformadora
porque encontrei “minha turma™ profissionais de saiide de todo o pais com o mesmo desejo
de se tornarem educadores. A segunda parte presencial para fechamento e apresentagio do

trabalho de conclusio foi suspensa por término abrupto do financiamento em 2018.
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Implementei meu projeto de ensino desenvolvido no FAIMER na disciplina de Pediatria IV e
V, com apoio da Cimara Departamental e da coordenacio da disciplina, professora Camila
Cancela. Foi assim que comegamos a utilizar a metodologia ativa denominada Aprendizado

baseado em Equipes - sigla em inglés TBL (Team based learned) no curso de Medicina da

UFMG.

A metodologia do TBL prioriza o protagonismo do estudante, com atividades dialégicas em
equipe, o que permite uma melhor aprendizagem em comparagao aos métodos convencionais.
O uso da estratégia do TBL, desenhado para turmas com muitos alunos, permitiu reduzir o
tamanho das turmas nas atividades praticas. As turmas de pratica que tinham 10 a 12 alunos
encontravam dificuldades em centros de satide com espagos reduzidos, especialmente pela
expansio de servigos e profissionais na rede de Atengdo Primdria em Belo Horizonte. As
turmas menores, com § a 6 alunos, dedicados plenamente as atividades praticas assistenciais,
foi considerada mais adequada por estudantes e docentes, sendo bem avaliada. O TBL na

Pediatria completou oito anos e foi incorporado por outras disciplinas.

Momentos de curso de especializagdo em educagdo médica - Faimer.



Nucleo de Educagao da FM

Em 2012, quando estava no Colegiado, participei da criagio do Centro de Educagio em
Satde, proposto como espago de convivéncia e interagdo entre docentes, para além dos
departamentos, e composto por nuicleos de temas transversais com Educagio, Etica, Urgéncia,
Metodologia Cientifica e Atengdo Primdria a Satde. Os nicleos sdo responsiveis por

disciplinas interdepartamentais.

Inauguragdo do Centro de Educagdo da FM, com as colegas Eliane Gontijo, Fernando Reis, Marco

Antonio Rodrigues, Cldudia Lindgren e Soraya Belisdrio.

Desde entio, participo do Nucleo de Educagio, coordenado pela Professora Eliane Gontijo e
do qual fui subcoordenadora entre 2012 e 2022, sendo substituida pela querida colega
professora Eleonora Druve, também membro do NDE. Sou profundamente grata a Profa.
Eliane Gontijo, por sua generosidade, determinagio e competéncia. Ela me apresentou ao

universo da Educagdo Médica, paixdo que compartilhamos e di sentido a nossa trajetdria na
Faculdade de Medicina.

No Nucleo de Educagao, destaco trés relevantes projetos de ensino:

1) Matriz de Competéncias Essenciais e Avaliagdo de Desempenho no Curso de Medicina da
UFMG. Esse projeto foi contemplado pelo Edital da PROGRAD - PIQ-EG em 20133 e
consistiu em ampla consulta 3 comunidade da Faculdade de Medicina para estabelecer a
matriz de competéncias para valorizagio e intencionalidade dos percursos académicos e como
referéncia de processos avaliativos dos estudantes. A equipe de trabalho foi coordenada pela

Profa. Eliane Dias Gontijo e resultou na publicagio de um artigo cientifico * .

20 Rev. bras. educ. med. 37 (4) * Dez 201, disponivel em:

https: [fwww.scielo.br/jrbem/a/htjq3FYKydxKhYyxFY]Z7Yp 57



2) Manual de Avaliagdo da Aprendizagem no Curso de Graduagio em Medicina com o

objetivo de apresentar instrumentos e procedimentos avaliativos de forma a diversificar a

avaliagdo e torna-la mais significativa, publicado como suplemento da Revista Docéncia do

Ensino Superior, em 2015. *

3) Programa de Desenvolvimento Docente da Faculdade de Medicina da UFMG, iniciado em

2013, voltado ao desenvolvimento de competéncias diditico pedagégicas. Entre 2018 e 2024,

foram ofertadas 49 oficinas e emitidos 1704 certificados de participagio para docentes da

UFMG #.
@@}&_‘5) OFICINA o DESENVOLVIMENTO DOCENTE
ANO Quantidade de Oficinas | Participantes Docentes
2018 5 121
2019 9 306
2020 9 740
2021 7 150
2022 6 128
2023 8 133
2024 6 126
TOTAL 49 1704
Vocé ensina Manual de avaliagdo da aprendizagem no
& que & essendlal curso de graduacio em Medicina
na lermogao meédica?
Mesticin da LFMG. K
@ urmG mmm.«mum fﬂ;
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* GONTIJO, Eliane Dias; ALVIM, Cristina Gongalves; LIMA, Maria Emilia Caixeta de Castro. Manual de
avaliagdo da aprendizagem no curso de graduagio em Medicina. Revista Docéncia do Ensino Superior, Belo
Horizonte, v. 5, n. 1, p. 205-325, 2015. https:/[periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/i980

2 Pagina da Faculdade de medicina com noticias das oficinas de desenvolvimento docente:

https:/[www.medicina.ufmg.br/topicos/oficina-de-desenvolvimento-docente/




Nucleo Docente Estruturante do curso de Medicina

O curso de medicina da UFMG ¢ centenario, foi fundado em 1911, e traz diversas tradigGes,
especialmente a integragio ensino-servigo, na rede SUS. Somos o maior curso de medicina de
universidade publica brasileira, com 320 vagas anuais, totalizando uma média de 1920
alunos, com taxa de sucesso na conclusdo do curso igual a 98%. Somos aproximadamente 400
docentes envolvidos com o curso, mais de 300 docentes alocados em onze Departamentos da
Faculdade de Medicina e em torno de 8o no Instituto de Ciéncias Biol6gicas, sendo 92% com

Doutorado e com tempo médio na institui¢ao de 12 anos.

O curriculo do Curso de Medicina, versio 2024, é composto por 8o atividades académicas
curriculares obrigatérias, categorizadas em disciplinas, estigios, projetos, programas e
eventos, conforme a Norma Geral de Graduagio da UFMG (2018). Desenvolvemos
atividades em mais de 20 unidades bésicas de satde, temos dois hospitais de ensino e outros
campos de estagio conveniados. Manter a unidade desse projeto pedagdgico, com integragao
das atividades académicas curriculares e qualidade dos Programas é tarefa desafiadora, da

qual o Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem sido protagonista.

O NDE ¢ a instancia para acompanhamento do curso de graduagio, visando a avaliagdo e
continua promoc¢io de sua qualidade. O NDE ¢é uma exigéncia legal do Ministério da
Educagio e possui Resolu¢io propria na UFMG (Resolugio CEPE 10/2018), da qual

participei da elaboragido como membro da CPA =,

Na Medicina, o NDE é composto por onze professores com interesse em educa¢io médica

para desenvolver e inovar o ensino da graduagio. Sou membro do NDE do curso de Medicina

da UFMG desde sua criacio em 2014, atuando como presidente do mesmo em
§ 4 2

aproximadamente metade desses onze anos. Somos trés professores fundadores do NDE e que

permanecem até o momento atual: Professora Eliane Gontijo, Professor Marco Antonio

Gongalves Rodrigues e eu.

Na Medicina, as atividades do NDE compreendem reuniGes mensais ou quinzenais,
registradas em atas e documentos na Plataforma Teams, reuni6es conjuntas com Colegiado e
Diretério Académico, reunides com os Departamentos, articulagio com o Nucleo de
Educagio e atividades de desenvolvimento docente, articulagdo com a CPA da UFMG e

realizagdo do Semindrio de Ensino anualmente.

* Resolugao sobre NDE: 59
https:/[www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2024/o7/ResCepeComumroi8.pdf



SEMINARIO DE ENSINO SOBRE AVALIAGAO
NO CURSO DE MEDICINA

== Quinta-feira, 29 de fevereirg, 8h as 17h30
e sexta-feira, 1 de marc¢o, 8h as 12h

Auditdrio do 4° andar

Durante a pandemia, produzimos diversos materiais instrucionais para orientagdo aos
docentes e estudantes para adaptagio ao ensino remoto emergencial (ERE), ao ensino hibrido

emergencial (EHE) e para o retorno presencial.

As atividades dos estigios curriculares obrigatérios (internatos), do 92 ao 122 periodo,
retornaram ao presencial em agosto de 2020, com adaptagbes no cronograma e medidas de
biosseguranga. Apés um semestre em modelo de ensino remoto emergencial, as atividades
praticas presenciais ambulatoriais do §2 ao 82 periodo retornaram em novembro de 2020, em
sistema de rodizio para reduzir o numero de estudantes por turma e adaptar as medidas de
biosseguranga estabelecidas pelos servi¢os. O retorno pleno ao ensino presencial ocorreu
concomitante ao retorno em toda a UFMG em fevereiro de 2022. O NDE e o Colegiado do
Curso realizaram trabalho incansével e tiveram papel fundamental na viabiliza¢do do retorno
das aulas, de forma eficiente e segura, mesmo quando a vacinagio contra o SARS-Cov 2
ainda néo estava disponivel. O esfor¢o conjunto do corpo académico e administrativo da
UFMG e da Faculdade de Medicina, em especial do NDE, comprometidos com a exceléncia
do ensino e as necessidades da sociedade, conseguiram minimizar as perdas inevitiveis

decorrentes da situagio inusitada e emergencial determinada pela pandemia de covid-19.

Dois Ajustes Curriculares no Curso de Medicina foram necessirios e realizados de forma
emergencial durante esse periodo: 1) em 06 de setembro de 2021, referente as adaptagbes
necessarias no ciclo dos estigios; 2) em 22 de junho de 2022, que estabeleceu a oferta de
atividades académicas curriculares optativas na modalidade a distincia para integralizar a
carga hordria, de forma que a UFMG pudesse cumprir o seu papel social na formagao de

’ .
novos médicos.
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A pandemia impactou o ensino e aprendizagem nos cursos de graduagéo. Havia quem
defendesse a migragio imediata para o meio remoto e no extremo oposto, quem defendesse
paralisar todas as atividades e aguardar a pandemia passar. A migracio para o ensino com uso
de tecnologias digitais ndo foi, e ndo poderia ser, imediata, porque exigiu um tempo para
planejamento, capacitagio docente e medidas de apoio aos estudantes em situagbes de
vulnerabilidade. A ideia de parar tudo até que a pandemia acabasse, obviamente se revelou

impossivel, dado sua duragio prolongada.

Havia muita inseguranga entre docentes e discentes sobre a formagio proporcionada em uma
situagdo tdo excepcional. Por isso, organizamos uma avaliagdo integrada da competéncia
clinica geral ao término do 82 periodo. Foi realizada uma avaliagio online, baseada na
metodologia TOSCE (Team Objective Standardized Examination), com foco em atitudes e
habilidades essenciais como habilidades de comunicagéo, raciocinio clinico, raciocinio ético,
trabalho em equipe e profissionalismo; que integram os objetivos das disciplinas praticas
desenvolvidas na Atengio Primaria 4 Satide (APS). Em grupos de 4 a 5 alunos, os estudantes
tinham que discutir e resolver situagbes clinicas, enquanto eram observados por dois
professores. Os resultados foram tranquilizadores. Apesar das adversidades, ou mesmo por
causa delas, nossos estudantes apresentaram um 6timo desempenho na resolugio dos
problemas prevalentes na APS. A iniciativa foi tio bem aceita que permanece acontecendo até

hoje e tem possibilitado integrar as atividades do oitavo periodo.

Em conjunto com a Professora Eliane Gontijo e o Professor Marco Anténio Rodrigues,
realizamos uma Oficina sobre o Tosce no 592 Cobem em 2021, quando também foram
apresentados trés temas livres pelos estudantes: 1) Tosce como instrumento de avaliagio
virtual de competéncias transversais no curso médico, em tempos de covid-19; 2) Elaboragio
de situagbes clinicas para avaliagdo de atitudes e habilidades em equipe na Atengdo Primaria a
Satde; 3) Avaliagdo do raciocinio clinico e do profissionalismo em estudantes de medicina no

contexto da pandemia de covid-ig **.

A incorporagio de novas praticas pedagogicas, incluindo as que utilizam tecnologias digitais
de informagio e comunicagio - TDIC e metodologias ativas; além da reflexdo aprofundada
das praticas avaliativas, da gestdo do tempo e da saide mental de docentes e discentes;
ocorridas durante o enfrentamento da pandemia sio indicativos da capacidade intrinseca de

reinventarmos processos e de procurarmos caminhos melhores para a formagao médica.

* Os trabalhos estao nas paginas 916, 1022 e 1162 dos Anais do 622 Cobem. DOl:10.53692/Anais2021COBEM 61
https://website.abem-educmed.org.br/wp-content/uploads/2021/10/59-COBEM-ANAIS-COMPLETO.pdf



Em 2022, iniciamos a revisdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com implementagio da
nova versio curricular em 2024. A reforma curricular foi necessaria para reduzir a carga
horaria do curso, promovendo a satide e o bem-estar do estudante, com mais tempo livre para

estudar, dormir e realizar atividades de lazer, culturais, esportivas e outras de livre escolha.

Além disso, era necessario ajustar o PPC a Norma Geral de Graduagio da UFMG (2018) que
introduziu novos conceitos e nova estrutura curricular organizada em quatro ntcleos
(especifico, geral, complementar e avangado) e dois percursos: padrio e alternativo. Foi
implementada também a Formagio em Extensio, atendendo as normativas nacionais e
institucionais. Implementamos o Nucleo Avangado nos percursos curriculares da graduagio
em Medicina, na versio curricular 2024, buscando incentivar a integra¢do com a Pos-

graduacio para estudantes que desejam seguir a carreira docente. **

Além de redigir o PPC e propor a nova matriz curricular, elaboramos também o Regulamento
para os Estigios, incorporado ao Regulamento do Curso. Iniciamos um projeto denominado
“Boas DPraticas nos Internatos”, com apoio do Centro de Comunica¢dio Social, e
implementamos a aula inaugural dos internatos e o sistema eletrénico de gestao de
justificativas de faltas nas atividades assistenciais. O objetivo central é promover o

Profissionalismo dos estudantes.
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Cartilba dos internatos.

Em 2024, no NDE, realizamos dois projetos relevantes: a avaliagio dos egressos e a avaliagao
das atividades académicas e dos docentes pelos discentes. Tivemos um retorno surpreendente
com 1575 €gressos respondendo o questionario. No primeiro semestre de 2025, iremos

analisar os resultados da avaliagdo discente.

# PPC disponivel em: https:/[www.medicina.ufmg.br/cegrad/wp- 62
-content/uploads/sites/102/2024/06/Projeto_Pedagogico.pdf



Em 2024, recebemos a visita de Renovagio de Reconhecimento do MEC e obtivemos a
renovagio do conceito de curso mdximo igual a 5. No Enade em 2019, nossos concluintes
também demonstraram excelente desempenho com conceito maximo 5 (os resultados do
Enade em 2023 ainda ndo foram publicados). No grifico a seguir, avaliamos os resultados das
trés ultimas edi¢ées do Enade que foram divulgados pelo MEC: 2013, 2016 e 2019.
Observamos que tanto os resultados dos concluintes na prova do Enade quanto a organizagao
didético-pedagdgica, a infraestrutura e as oportunidades de ampliagio de formagio (pesquisa,
extensao, monitorias, estigios, intercimbios) avaliadas pelos estudantes no questiondrio do
Enade, apresentaram melhora ao longo do tempo. Enquanto subcoordenagio do Colegiado
(2o11-2014) e membro do NDE (2012-atual), atravessando duas reformas curriculares e
redigindo dois projetos pedagogicos (2014 e 2024), esse dado atesta nosso compromisso com

o aprimoramento continuo e a busca pela exceléncia e relevincia do ensino da graduagio na
Medicina da UFMG.

EMADE MEDICINA UFMG - evolugdo temparal 2013 w2018 «2018
6,00
500
4,00
1 60
000
Caonceito Enade Orpanizagao Dadabtoo- Infrasstrulua Amplagao da
Pedagégica Farmagho

Evolugdo da avaliagio do ENADE entre 2013 e 2019.

E preciso destacar a importancia da parceria com o0s estudantes, especialmente os
representantes do Diretério Académico Alfredo Balena - DAAB e os representantes das
turmas. Nosso NDE ¢ aberto a participagdo discente, uma inovagdo que a pandemia nos
ensinou. Todo o trabalho desenvolvido pelo NDE somente resultou em melhorias porque
mantivemos o didlogo permanente e respeitoso com nossos estudantes. Estudantes de
pensamento inquieto, que nio se acomodam diante de injusticas, que buscam o bem comum,

que sA0 criativos e sensiveis.
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Reunido do NDE em dezembro de 2024

Colaborag¢ao com o Ensino de Graduagao na UFMG

Em 2020, fui convidada pelas Professoras Benigna Maria de Oliveira (Pré-reitora de
Graduagio) e Maria José Batista Pinto Flores (Diretora de Inova¢io e Metodologias de
Ensino da Prograd) para fazer a mediagdo do Programa de Integra¢do Docente da UFMG,

€m 2020 € 202I. %

Iniciado em junho de 2020 como espaco para o fortalecimento e discussao sobre as praticas
J PRI TR P

de ensino, indo além do Ensino Remoto Emergencial. O objetivo era fortalecer a cultura de

g )

autoavaliagdo, planejamento e trabalho coletivo no cotidiano das unidades, articulando

professores, estudantes e técnico-administrativos em educagéo nas estruturas existentes

Departamento, Colegiado, Nicleo Docente Estruturante e outros setores). Conversar com
P g

professores de diferentes dreas, relatando experiéncias, compartilhando conhecimentos,

construindo solugbes pedagdgicas, com criatividade e responsabilidade para a situagao de

pandemia, me transformou como docente e ampliou minha compreensio sobre educacio

superior.

#¢ https://www.ufmg.br/integracaodocente/videos/ 64.



Ao todo foram 22 Féruns on-line, com frequéncia quinzenal, constituindo um espago de
reflexao sobre estratégias para o ensino no momento de crise. A seguir estao listados os temas

abordados, disponiveis em videos abertos ao publico no canal da CAC UFMG no YouTube # .

1. Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia no Ensino Superior

2. Ensino Hibrido Emergencial (EHE): possibilidades de organizagao

3- Educagio e tecnologias: experiéncias constituidas na UFMG

4. Planejando a retomada gradual das aulas presenciais e o ensino hibrido

5. Apresentagao da Politica de Projetos de ensino da UFMG

6. Experiéncias de articulag6es pedagogicas entre docentes e estudantes no Ensino
Remoto Emergencial

7. Experiéncias de ensino presencial durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE) na
graduacio da UFMG

8. Resultados do Monitoramento e Avaliagdo do ERE

9. Ensino remoto na graduagio e suas relagdes com as tentativas de ensino remoto na
educagio basica publica

10. Escritas académicas sobre o ensino: o que dizem os docentes?

1. Experiéncia de monitoramento no Ensino Remoto Emergencial (ERE)

12. Ser professor: minha aula inesquecivel

13. A Experiéncia dos Estudantes no Ensino Remoto Emergencial

14. Experiéncias curriculares no Ensino Remoto Emergencial na UFMG

3. Mediagéo Pedagégica no Ensino Remoto Emergencial

16. Avalia¢do no ensino de graduagio no contexto do Ensino Remoto Emergencial (ERE)
17. Ensino Remoto Emergencial: quais davidas?

18. Cursos das Ciéncias Agrarias: a retomada de atividades de ensino com seguranga,
equidade e qualidade

19. Cursos da Educagio: o planejamento da retomada das aulas com seguranga, equidade
e qualidade

20. Cursos de Engenharia e Ciéncias Exatas: o planejamento da retomada das aulas com
seguranga, equidade e qualidade

21. Cursos da Satide: o planejamento da retomada de atividades de ensino com seguranga,
equidade e qualidade

22. Impactos da Pandemia de Covid-19 no Ensino Superior

* https:/fwww.youtube.com/cacufmg 65’



Em 2024, fui convidada pelos queridos colegas Viviane Santos Birchal, Diretora de Avaliagio
Institucional da UFMG, e Dawisson Belém Lopes, do Escritério de Governanga de Dados
Institucionais da UFMG, para integrar a equipe do Projeto de Avaliagio da Educagio
Superior Brasileira, parceria da UFMG com o INEP, registrado como Projeto de Extensio.
Trata-se de um projeto que visa construir novos e melhores indicadores para avaliar as
institui¢es de educagio superior no Brasil e minha contribui¢dio na equipe se refere

especialmente 20 ensino e a extensao.
Colaboragao com a Educagio Médica no Brasil

Visando a constante atualizag:io e participagdo em projetos de aprimoramento do ensino, sou
membro da Associagio Brasileira de Educagdo Médica (ABEM) e participo regularmente do
Congresso Nacional de Educag¢do Médica (COBEM). Inicialmente como congressista (2009,
2010, 2012, 2014, 2018), depois com apresentagdo e avaliagio de trabalhos cientificos (201
e 2012), organiza¢do de oficinas (20m) e palestrante (2011, 2020, 2021, 2022). Em 2024, o
COBEM foi realizado em Belo Horizonte, com o tema “Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formagio médica: 10 anos de construgo!”, e tive a honra de fazer parte da Comissao

Organizadora.
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A ABEM e o COBEM sio espagos de convivéncia, reflexdo e agdo, democraticos e plurais,
onde ¢é possivel vislumbrar politicas de educagdo médica voltadas para atender as
necessidades da populagio brasileira. Fui eleita Coordenadora Docente da Regional Minas
Gerais da ABEM (Gestdo 2024—2026), que congrega as escolas de Minas Gerais, e estou
participando do Projeto Rever: Formagido médica para o Brasil. Liderado pela Abem, com
financiamento da Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educagio na Saide (SGTES) do
Ministério da Satide, em parceria com a Organizagdo Panamericana da Satide (Opas), esse
projeto objetiva fortalecer politicas publicas responséveis pela abertura, avaliagio,
monitoramento e reconhecimento das escolas e da educa¢do médica no pais, observando
também as desigualdades sociais que o Brasil enfrenta. No 4mbito do projeto foram realizadas
nove oficinas regionais, duas oficinas nacionais e construida a proposta da Abem para as

Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de medicina.

Sinto que assim, amplio meus horizontes para dentro e para fora da minha casa, levando e

trazendo conhecimentos e experiéncias. Sendo uma andarilha como ensinou Paulo Freire.

* hteps: [fwebsite.abem-educmed.org.brfabem-lanca-projeto-voltado-para-formacao-medica-com- 67
responsabilidade-social/



PARTE II:
AVALIACAO QUANTITATIVA
DO DESEMPENHO DOCENTE
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INSTRUMENTO DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DOCENTE (IADD)

Esta parte é dedicada a demonstragio das atividades realizadas no periodo de intersticio entre

a promogao para Professora Associada em 2015 ¢ 0 momento atual, organizada em quatro

biénios: 2016-2017; 2018-2019; 2020-2021 e 2022-2023. As atividades descritas em cada

eixo correspondem aos itens pontuados na planilha IADD, em anexo. O objetivo ¢ facilitar a

verificagdo pela banca avaliadora.

Na tabela 1, estd a correspondéncia entre os itens do IADD e do Relatério Anual de Avaliagao

de Desempenho Docente (Redoc), sendo que as informagbes do Redoc sio extraidas

automaticamente dos sistemas eletronicos da UFMG e da Plataforma Lattes. Foram incluidos

links para consulta se necessario.

Tabela 1 - Correspondéncia entre os parimetros do IADD e os itens do Relatério Docente

Anual
Fonte para
IADD ot i
do Redoc*
EIXO I - ENSINO
1.1 - Encargo didético 3 SIGA
1.2 - Orientagio e supervisio 4 SIGA e Lattes
1.3 - Desenvolvimento docente e aprimoramento do ensino 10 INA
1.4 - Desempenho didatico avaliado com participagio do estudante 13 SIGA
EIXO II - PRODUCAO INTELECTUAL
2.1 — Produgio cientifica e técnica 7 Lattes
2.2 — Participagdo em eventos e outras produgbes 8 Lattes
EIXO III - OUTROS
3.1 - Pesquisa 9 INA
3.2 - Extensio 11 SIEX
33 - Administragio 12 COLAD
3.4 - Representagio 12 COLAD
35 - Outras atividades 5e6 Lattes, SIGA, COLAD
3.6 - Assisténcia a satde 14

*SIGA - Sistema Académico; SIEX - Sistema da Extensdo; Colad - sistema de gestdo de cargos, fungées,

bancas e orientagbes; INA- relatério do Departamento; Lattes: curriculo Lattes da plataforma CAPES.
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EIXO I - ENSINO

1.1 - ENCARGO DIDATICO

Ministro as disciplinas de Pediatria IV e V com carga horaria de 75 horas por semestre letivo
cada uma, que acontecem no 72 e 82 periodo do curso de Medicina e compreendem atividades
praticas assistenciais desenvolvidas nos centros de satde e atividades teéricas com o método
Team Based Learned (TBL). Atuo no Centro de Satide Padre Tarcisio com grupos pequenos
para as atividades praticas e com uma turma grande de TBL. Participei da coordenagio e da

implementagio de inovag¢des no programa e na metodologia de avaliagdo dessas disciplinas.

Atuei no Estigio Opcional em Clinica Pedidtrica com carga horaria de 100 horas por semestre
letivo, que ocorre no 122 periodo, do momento de sua implementa¢io apds a reforma

curricular de 2014 até 2017.

Atuei na disciplina Iniciagio a Aten¢io Primdria 4 Satde III com carga hordria de 75 horas

por semestre letivo, no 42 periodo, orientando uma aluna de P6s-Graduagdo do Programa de

Satde da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.

Participei da disciplina Conferéncias de Etica e Bioética com carga horéria de 15 horas por

semestre letivo, no 62 periodo, coordenando sua reformulacao.
8 p s ¢

Desde 2023, comecei a dar aulas na disciplina de Etica Médica com carga horaria de 30 horas
por semestre letivo, no 72 periodo, participando da elaborag¢do do Programa da disciplina e

inovagao do processo de avaliagio.

BIENIO 2016 - 2017

1. Pediatria IV

2. Estagio Opcional em Clinica Pedidtrica

BIENIO 2018 - 2019

1. Pediatria IV
2. Pediatria V
3. Conferéncias de Etica e Bioética

4. Iniciagdo a Atengio Primaria a Satde 111
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BIENIO 2020 - 2021

1. Pediatria IV
2. Pediatria V

3- Conferéncias de Etica e Bioética

BIENIO 2022 - 2023

1. Pediatria IV

2. Etica Médica

12 - ORIENTACAO

BIENIO 2016 - 2017

1. Co-orientagdo de Doutorado de Renata Marcos Bedran.

Inicio: 2017. Término: 2021.

Programa de Pés-graduagao em Satide da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Condutividade idnica do suor para fibrose cistica: exame de triagem ou
diagnoéstico?

2. Orientagao de Mestrado de Raquel Pitchon Reis.

Inicio: 2016. Término: 2018.

Programa de Pés-graduagiao em Satide da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Mortalidade por asma em criangas e adolescentes no brasil ao longo de 20
anos (1996-2015).

3- Orientagdo de Mestrado de Larissa Santos Perez Abreu.

Inicio: 2016. Término: 2018.

Programa de Pés-graduagio em Satide da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Incidéncia e fatores de risco para les6es agudas de laringe pés-intubagao
em criangas.

4. Co-orientagio de Mestrado de Lais Meirelles Nicoliello Vieira.

Inicio: 2015. Término: 2017.

Programa de Pés-graduagiao em Satide da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.

Projeto: Tendéncia epidemiolégica da gravidade da asma em Belo Horizonte.

BIENIO 2018 - 2019

1. Co-orientagdo de Doutorado de Renata Marcos Bedran.

Inicio: 20r7. Término: 2021.




Programa de Pés-graduagio em Satde da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Condutividade idnica do suor para fibrose cistica: exame de triagem ou
diagnéstico?

2. Orientagio de Mestrado de Raquel Pitchon Reis.

Inicio: 2016. Término: 2018.

Programa de Pés-graduagio em Satde da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Mortalidade por asma em criangas e adolescentes no brasil ao longo de 20
anos (1996-2015).

3. Orientagio de Mestrado de Larissa Santos Perez Abreu.

Inicio: 2016. Término: 2018.

Programa de Pés-graduagio em Saude da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Incidéncia e fatores de risco para leses agudas de laringe pés-intubagao
em criangas.

4. Co-orientagio de Mestrado de Marcio Rodrigues de Castro.

Inicio: 2018. Término: 2019.

Mestrado Profissional da Unifenas.

Projeto: Avaliagdo da competéncia moral de estudantes de medicina.

5. Orientagdo da Monografia de Isabela Marugeiro de Paula Teodoro

Inicio: 2019. Término: 2019

Residéncia Médica em Pneumologia Pedidtrica. Hospital das Clinicas da UFMG.

Projeto: Mortalidade por Asma em Criangas e Adolescentes em Minas Gerais -

1996-2015.

BIENIO 2020 - 2021

1. Co-orientagio de Doutorado de Renata Marcos Bedran.

Inicio: 20r7. Término: 2021.

Programa de Pés-graduagio em Satde da Crianga e do Adolescente da FM/UFMG.
Projeto: Condutividade iénica do suor para fibrose cistica: exame de triagem ou

diagnéstico?

BIENIO 2022 - 2023

1. Orientagio de trés alunos de graduagdo em projeto de extensdo que visa divulgar as
universidades e orientar estudantes do ensino médio no processo seletivo do SiSU:
Projeto — 404836 (SIEX) - Educar para acreditar. 2023- atual.

Joao Gabriel Malheiros Andrade de Carvalho

Juliana Rodrigues Monteiro

Raul Vanzella de Lucena
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1.3 - DESENVOLVIMENTO DOCENTE
E APRIMORAMENTO DO ENSINO

BIENIO 2016 - 2017

1. Nucleo Docente Estruturante do Curso de Medicina da UFMG. Coordenagao. 2014
- atual

2. Nucleo de Educagio da FM/UFMG - organizagio e oferta de oficinas de
desenvolvimento docente. Subcoordenagéo.

3. Comissao Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de Pediatria 2016,
2017.

4. Projeto de ensino: reformulagio das disciplinas pediatria IV E V e implementagio

do TBL.

BIENIO 2018 - 2019

1. Nucleo Docente Estruturante do Curso de Medicina da UFMG. Membro. 2014 -
atual.

2. Ntcleo de Educagio da FM/UFMG - organizagio e oferta de oficinas de
desenvolvimento docente. Subcoordenagéo.

3. Comissao Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de Pediatria, 2018
e 2019.

4. Projeto de ensino: reformulagio das disciplinas pediatria IV E V e implementagio
do TBL.

5. 552 Congresso Brasileiro de Educagio Médica — COBEM - em Vitéria/ES —

novembro de 2018.

BIENIO 2020 — 2021

1. Programa de Integra¢io Docente da UFMG em 2020 e 2021 — mediagio de 22
eventos do Férum on-line, organizados Pela Prograd/UFMG.
https:fwww.ufmg.br/integracaodocente/forum-online/

2. Nucleo Docente Estruturante do Curso de Medicina da UFMG. Coordenagio. 2014
— atual.

3- Nucleo de Educagiao da FM/UFMG - organizagio e oferta de oficinas de
desenvolvimento docente.

4. TOSCE - atividade integradora de avaliagdo de competéncias no 82 periodo.

5. Comissao Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de Pediatria 2020.
6. 572 Congresso Brasileiro de Educagio Médica — COBEM. Online.

7. 582 Congresso Brasileiro de Educag¢io Médica - COBEM. Online.
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BIENIO 2022 - 2023

1. Nucleo Docente Estruturante do Curso de Medicina da UFMG. Coordenagao. 2014
— atual.

2. Nucleo de Educagio da FM/UFMG - organizagio e oferta de oficinas de
desenvolvimento docente.

3+ Elaboragio, aprovagio e apresentagio do Projeto Pedagégico do Curso.

4. 592 Congresso Brasileiro de Educagio Médica — COBEM. Em Foz do Iguagu/PR.

Novembro de 2022.

1.4 DESEMPENHO DIDATICO AVALIADO
COM PARTICIPA(;AO DO ESTUDANTE

O desempenho didatico avaliado pelo estudante no momento de matricula é registrado no

Redoc. O estudante responde a 5 perguntas e o docente recebe uma pontuagio que varia de -2

a +2. Na planilha IADD, a nota média da avaliagdo discente é convertida em uma notadeo as.

BIENIO 2016 - 2017

Numero de alunos participantes: 29
Nota média no Sistema da UFMG: 1,6
Pontuagio no IADD: 4

BIENIO 2018 - 2019

Numero de alunos participantes: 455
Nota média no Sistema da UFMG: 1,7
Pontuagio no IADD: 4,2

BIENIO 2020 - 2021

Numero de alunos participantes: 278
Nota média no Sistema da UFMG: 1,9
Pontuagio no IADD: 4,7

BIENIO 2022 - 2023

Numero de alunos participantes: 44
Nota média no Sistema da UFMG:1,88
Pontuagio no IADD: 4,7
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O sistema de avaliagio da UFMG possui um espago para respostas abertas, livres. E é muito

bom receber mensagens, mesmo que anbnimas, que nos enchem de alegria, como os

exemplos abaixo:

uvEmo

arauftas * CONSULTAR QUESTOES ABERTAS

CONSULTAR QUESTOES ABERTAS

*Periodo Letivac

22V v]

Imcricho UFMG:  1H7400
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EIXO 2 - I - PRODUCAO INTELECTUAL
2.1—- PRODUCAO CIENTIFICA E TECNICA

BIENIO 2016-2017

Artigos Qualis Capes

1. Lung function in severe pediatric asthma: a longitudinal study in

children and adolescents in Brazil. Clinical and Translational Az

Allergy, v. 7, p. 48, 2017.

2. Trancamentos de Matricula no Curso de Medicina da UFMG:
Sintomas de Sofrimento Psiquico. Revista Brasileira De Educagio Br

Médica (Impresso), v. 40, p. 583-590, 2016.

3- Fungio pulmonar em criangas e adolescentes com doenga falciforme:
temos dado atengdo adequada a esse problema? Jornal Brasileiro de Br

Pneumologia (Impresso), v. 42, p. 409-415, 2016.

4. Epidemiological trends of allergic diseases in adolescents. Jornal

Brasileiro de Pneumologia, v. 43, p. 368-372, 2017. Bi

5. Parapneumonic pleural effusion: early versus late thoracoscopy.

Jornal Brasileiro de Pneumologia, v. 43, p. 344, 2017. Br

6. Asthma severity in adolescents: literature review. Revista Médica de

Minas Gerais, v. 27, p. $63-567, 2017. B2

7. Reflexdes sobre o papel do docente no sofrimento psiquico do

estudante de Medicina da UFMG. Revista Médica de Minas Gerais, Bs

V. 26, p. 291-296, 2017.

8. Atualizagio no tratamento da bronquiolite viral aguda. Revista B
2

Médica de Minas Gerais, v. 26, p. 23, 2016.

Outras produgdes cientificas e técnicas

Capitulos de livro:
1. Bronquiectasias. In: Dennis Alexander Rabelo Burns; Dioclécio Campos Jtnior;
Luciana Rodrigues Silva; Wellington Gongalves Borges. (Org.). (Org,). Tratado de
Pediatria. 4ed.Barueri: Manole, 2017, v. 2, p. r712-1719. ISBN-13 978-
85204 46126.




2. O Sofrimento Psiquico em Estudantes de Medicina: A Possibilidade de Escutar em

uma Universidade. In: Elza Machado de Melo; Jandira Maciel da Silva; Marco

Akerman; Soraya Almeida Belisario. (Org,.). Promogio de Satide: Autonomia e

Mudanga. 1ed. Belo Horizonte: Folium, 2017, v. 1, p. 235-249. ISBN: 978-85-

8450-016-1.

Resumo em periodico em congresso internacional:

1. Childhood Asthma Mortality in Minas Gerais, Brazil. Journal of Allergy and

Clinical Immunology, V. 139, P. Ab77, 2017.

BIENIO 2018-2019

Artigos

Qualis

1. Mortalidade por asma em criangas e adolescentes: uma causa de

morte quase sempre evitavel. Revista Médica de Minas Gerais, v. 28, B2

p- e-5280607, 2018.

2. O Desafio da Avaliagio na Formagio Médica por Competéncia. B
2

Revista Internacional em Lingua Portuguesa, v. 33, p. -8, 2018.

3- Asma grave em pacientes adultos e pedidtricos. Revista Médica de

Minas Gerais, v. 29, p. 14-20, 20I19. B2

4. Gravidade da asma em adolescentes e sua evolugio temporal. B
2

Revista Médica de Minas Gerais, v. 29, p- S44-S49, 2019.

Outras produgdes cientificas e técnicas

Capitulo de livro:

1. Avaliagio do curso de Medicina da UFMG no Enade. In: Daisy Moreira Cunha;

Estevam Barbosa de Las Casas. (Org.). Educagio Superior: Desafios em

perspectivas transdisciplinares. 1ed. Belo Horizonte: UFMG, 2018, v. 1, p. 296-306.

ISSN — 78854230283 7

Relatério Técnico:

1. Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG - 2018-2023. Disponivel em:

Https: [ Www.Ufmg.Br/Pdi/2018-2023/Versao-Final/

2. Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho Docente da Faculdade de Medicina

da UFMG. 2019.

hteps:/fwww.medicina.ufmg br/wp-content/uploads/sites/7/2023/o1/SEL UFMG-

2016381-Carta.pdf

77



Material didatico ou instrucional
1.0rientagao discente e docente para as disciplinas Pediatria IV e V. 2019.
Resumos publicados em anais de congresso internacional
1. Agreement between Two Concomitant Sweat Conductivity Tests. In: XVIII
International Congress of Pediatric Pulmonology, 2019, 2019, New Jersey.
Proceedings of the XVIII International Congress of Pediatric Pulmonology, 2019.

V. 54. P. S102-S103.

BIENIO 2020-2021

Artigos Qualis

1. Case presentation methods: a randomized controlled trial of the one-
minute preceptor versus SNAPPS in a controlled setting. A2

Perspectives on Medical Education, v. 3, p. 3-5, 2020.

2. Asthma mortality in children and adolescents of Brazil over a 20-

year period. Jornal de Pediatria, v. 96, p. 432-438, 2020.

3 Cursos da satide: integragio e responsabilidade social no
enfrentamento da pandemia. Revista Docéncia do Ensino Superior,

V. 10, p. I-2I, 2020.

Outras produgdes cientificas e técnicas

Relatdrio Técnico:
1. Protocolo de Biosseguranga, Reorganizagio do Espago Fisico e Monitoramento da
Covid-19 da UFMG. 2020.
https:lJufmg.br/storage/b/d/4/b/bd4b2cf8zedg61909gef-
f5238918417a 16020949808844 1676750974.pdf
2. Plano de Retorno de Atividades Nao Adaptaveis a0 Modo Remoto. 2020, 2021.

hteps:/ufmg.br/coronavirus/informes-a-comunidade

Material didatico ou instrucional:
1. Diretrizes do NDE para o Ensino Remoto Emergencial, 2020. Material instrucional
produzido e divulgado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) da Medicina para
orientagdo de docentes e discentes.
2. Ajuste Curricular e adaptagio do calendario para o periodo de internatos durante a
pandemia, 2020. Material instrucional produzido e divulgado pelo Nucleo Docente

Estruturante (NDE) da Medicina para orientagdo de docentes e discentes.




BIENIO 2022-2023

Artigos Qualis

1. Sweat conductivity for diagnosing cystic fibrosis after positive
newborn screening: prospective, diagnostic test accuracy study. Al

Archives of Disease In Childhood, v. 108, p. 538-542, 2023

2. Rate and predictors of insufficient sweat volume in very young
infants after pilocarpine gel iontophoresis: prospective, population- A1

based study. Archives of Disease in Childhood, v. -, p. archdischild-
2-4, 2024.

3. Peak nasal inspiratory flow in children and adolescents with sickle
cell disease: a case-control study. Revista da Associagdo Médica Br

Brasileira, v. 69, p. e202108, 2023.

Outras produgdes cientificas e técnicas

Editora do livro:
1. Ennio Ledo Pediatria Ambulatorial. 6. ed. Belo Horizonte: Coopmed, 2022. v. 1.
1911p. ISBN-13, 978-6586108170.

Capitulos de livro:
1. Pneumonia Adquirida na Comunidade. Ennio Ledo Pediatria Ambulatorial.
6ed.Belo Horizonte: COOPMED, 2022, p. 631-64.4. ISBN-13, 978-6586108170.
2. Asma. Ennio Leao Pediatria Ambulatorial. 6ed.Belo Horizonte: COOPMED, 2022,
p- 671-694. ISBN-13, 978-6586108170.
3- Covid-19. Ennio Ledo Pediatria Ambulatorial. 6ed. BELO HORIZONTE:
COOPMED, 2022, p. 877-892. ISBN-13, 978-6586108170.
4. Tuberculose. Ennio Ledo Pediatria Ambulatorial. 6ed.Belo Horizonte: COOPMED,
2022, p. 913-934. ISBN-13, 978-6586108170.

Relatdrio Técnico
1. Resolugio n? 9, de 09 de novembro de 2023 da Congregagio da Faculdade de
Medicina da UFMG que disp&e sobre a realizagio de Solenidades de Colagao de
Grau em curso de Graduagio no dmbito da Faculdade de Medicina da UFMG.

hetps: f[www.medicina.ufmg.br/wp-content/uploads/si-

tes/7/2023/10/SEl UFMG-2670994-Resolucao-no-8-de-29-de-setembro-de-2023-No

rmas-de-colacao-de-grau.pdf

2. Plano de Retorno de Atividades Nao Adaptaveis a0 Modo Remoto. 2022.

https:/lufmg.br/storage/o/g/f]5/0of56580bgg6cgoz7ab-

dbg7dgo3af76d 1648246689619 1586981798.pdf
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3- Regulamento do Curso de Medicina

hetps: f[www.medicina.ufmg.br/cegrad/wp-content/uploads/si-

tes/102/2024 /o7/Regulamento 3296321 Regulamento 2024.pdf

Material didatico instrucional

1. Projeto Pedagégico do Curso de Medicina da UFMG. 2023. (Projeto Pedagégico).
hteps:f[www.medicina.ufmg.br/cegrad/wp-content/uploads/si-
tes/102/2024/06/Projeto Pedagogico.pdf

2. Cartilha Boas Praticas do Internato

https: /[www.medicina.ufmg.br/cegrad/cartilha-boas-praticas-internato,

https: f[www.medicina.ufmg.br/cegrad/wp-content/uploads/si-
tes/102/2023/12/Cartilha-Internato.pdf
3- Programas das Atividades Curriculares Interdepartamentais: Etica Médica (7 o

periodo) e Extensdo em Satde e Medicna (12 o periodo)

https://www.medicina.ufmg.br/cegrad/programas-das-aacs/

2.2 —- PARTICIPACAO EM EVENTOS E OUTRAS PRODUCOES

BIENIO 2016-2017

Organizagao

1. Oficina de Desenvolvimento Docente na Faculdade de Medicina da UFMG.

Avaliagio do Processo de Ensino-aprendizagem no Ensino Clinico. 2or7.

Palestrante

1. I Cuidando dos Ouvidos, Nariz e Garganta das Criangas. 09 Setembro de 2016.
2.1 Simpésio de medicina do esporte do exercicio na infancia e adolescéncia”,
abordando o tema: “Exercicio Fisico e Condi¢bes Especiais: Crianga

Asmatica”. 18/6/2016.

3. I Simpésio de atualizagio em doengas respiratérias na infancia e adolescéncia, da
Sociedade Mineira de Pediatria. Controle dos Sintomas e Redugéo do Risco:

Corticoides Inalatérios na Asma: existe diferenga entre eles? Abril de 2016.

Outros

1. A¢bes Afirmativas: preocupagio de cada um e projeto de todos. Boletim da UFMG,

Belo Horizonte, p. 2 - 2, 11 mar. 2019.

https:/fufmg.br/comunicacao/publicacoes/boletim/edicao/2049/a-

coes-afirmativas-preocupacao-de-cada-um-e-projeto-de-todos

8o



BIENIO 2018-2019

Organizagao

1. Organizagio da Conferéncia Satde e Educagio na UFMG - 10 de abril de 2019.

hteps:/ufmg.br/comunicacao/assessoria-de-imprensa/release/u-

fmg—promove—conferencia—livr e—sobre—e—saude—e—educacao

2. Evento de abertura do PET Satde Interprofissionalidade. 2019.

https://[www.medicina.ufmg.br/programa-da-ufmg-e-da-pbh-forma-para-trabalho-

colaborativo-em-saude-2/

Palestrante

1. Congresso Internacional do Hospital da Clinicas da UFMG: Qualidade, Seguranca e
Sustentabilidade na Atencio a saude, 2018.
¢

2. 162 Congressos Brasileiro de Pneumologia Pediatrica, 2019. Curso pré-congresso
sobre Asma.
3. 162 Congressos Brasileiro de Pneumologia Pediétrica, 2019. Palestra: Anticorpos
monoclonais.
4. 162 Congressos Brasileiro de Pneumologia Pedidtrica, 2019. Mesa Redonda sobre
Pneumonias: da pneumonia comunitiria a pneumonia necrosante.
5. XV Congresso Mineiro de Pediatria, 2018. Por que meu filho nio aprende?
6. IV Simpésio de Atualizacio em Doencas Respiratérias na Infancia e

P § § P
Adolescencia.A crian¢a com Pneumonia: manejo terapéutico. Abril de 2019.
7. Desafios na Formagio Médica - Interprofissionalidade. Evento de abertura do PET-

Satde. Secretaria Municipal de Satide. 2019.

Outros

1. Energia em Movimento - Espago do Conhecimento UFMG. Entrevista sobre

energia, movimento e tecnologia. 2018. (Exposigao).

https:f[www.ufmg.br/espacodoconhecimento/wp-content/uplo-

ads/2018/o3/ec-ufmg 2019 energia-em-movimento catalogo web.pdf

2. Aula “Experiéncias em educagio em saude”, na disciplina Tépicos de Saude

Publica do Mestrado Profissional da Faculdade de Odontologia. 2018.

3- Mesa de Abertura da Conferéncia Municipal do Idoso. - representando a Reitora da
UFMG. 18 de dezembro de 2019.

https:/ufmg.br/comunicacao/eventos/conferencia-municipal-do-idoso
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BIENIO 2020-2021

Organizagao
1. A Pandemia de Covid 19 e o Isolamento Social: Reflexdes e Contribui¢6es da
UFMG. Websimpésio, 29/o4/2020. Canal do YouTube UFMG. 6.068 visualizagGes.
https: [[www.youtube.com/live/luWayMDMaRIU?si=XoUgzO5D4su]KgUR
2. Reflexdes sobre a nova normalidade. 30/06/2020. Canal do YouTube UFMG. 3.458
visualizagGes.

https://www.youtube.com/live/FrH4No7lvUU?si=jZhQe-XDfwRi6zaG

3. Como estamos ap6s seis meses do inicio da Pandemia entre nés? 18/0g/2020. Canal
do YouTube UFMG. 1.4 42 visualizagbes.
https://www.youtube.com/live/dEFeD1-Qdm8?si=XV5 55Dk6QIVIO-5

4. Planejando a retomada gradual das aulas presenciais e o ensino hibrido. 21/07/2021.
Canal do YouTube UFMG. 9.315 visualizagbes.
https://www.youtube.com/live/yWW8pLMZi7g?si=CLoxRasju DvIOuV

5 Roda de Conversa: Covid-19 em Criangas - Vacinas e Exames. 2021. Evento —

SIEX 204485.

Palestrante
1. Pandemia, satide e direitos humanos [ Pandemia, salud y derechos humanos. 2021.
Palestra no curso de extensio da Escola de Inverno - Educagdo em Direitos
Humanos, oferecido pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a
Ciétedra Aberta de Direitos Humanos da Associagdo de Universidades do Grupo
Montevideo (AUGM), em 25 de agosto de 2021.

https: f[www.youtube.com/watch?v=uwsa-CVLz2M

2. 580 COBEM - Congresso Brasileiro Educagdo Médica. 2020. Ensino da prética na
modalidade remota: é possivel? 2020.

3-590 COBEM - Congresso Brasileiro Educa¢io Médica. 2020. Satide mental em
tempos de pandemia: como estamos cuidando de toda comunidade académica?
2021.

4. 12 Congresso Brasileiro de Evidéncias Clinicas na Covid-19. o1/04/2021 — SIEX
evento 204521. MonitoraCovidUFMG.

5. Apresentagdo do Plano da UFMG para o retorno presencial de atividades nao

adaptéveis a0 modo remoto, em 14 de julho de 2021, com 2.621 visualizagoes.

https:/[voutu.be/sYLzIolGkZA?si= kAzL.4o6Cpbm-Fs
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6. Avaliagéo Discente no Ensino Remoto Emergencial. 2020.
7. Webinar: Fique em casa com a ciéncia e com a UFMG. 2020.
8. Live 16 - A Volta as Aulas em Tempos de Pandemia. 2020.

9. A satlde como assunto internacional na pandemia de covid-i9. 2020.

Outros

Textos publicados em outros meios digitais:
1. Por que ainda n3o é o momento para flexibilizar o isolamento social em minas
gerais? Nove argumentos com embasamento cientifico. Comité da Covid UFMG.

Texto publicado no site da UFMG e no Jornal Estado de minas em 10/05/2020.

https:[[ufmg.br/storage/a/6/z/e/a6ze11d 40c886d9415662777¢-
£356¢39 15891239710095 768519415.pdf’

https://[www.em.com.br/app/noticia/gerais/2020/o5/1o/interna -

6/nove-argumentos-cientificos-contra-a-flexibilizacao-do-isolamento.shtml

2. A falsa polémica entre a bolsa e a vida: sobre o Isolamento Social em Belo

Horizonte. Comité da Covid UFMG. Texto publicado no site da UFMG em 2020.

https:/[ufmg.br/storage/o/b/s/1/obsis7701226bb4c62145cb6-

cboizdzo 15880402200862 1907396331.pdf

3. Satde dos adolescentes na pandemia: quando deixard de ser negligenciada? 2021

(Texto publicado no site da Faculdade de medicina da UFMG em 16/09/2021.

https://www.medicina.ufmg.br/opiniao-saude-dos-adolescentes-

-na-pandemia-quando-deixara-de-ser-negligenciada/

Entrevistas e videos

1. Participagio, como representante do Comité da Covid da UFMG, na Assembleia

Legislativa de minas Gerais, em 29 de abril de 2020.

https:/lufmg.br/comunicacao/noticias/em-reuniao-na-almeg-cris-

tina-alvim-defende-isolamento-para-atrasar-pico-da-pandemia

https:lyoutu.be/yMoGLLyXpCw?si=RoIPRMkpgDjYiyF]
2. Testes sio insuficientes. &quot;Nao temos testes para garantir reabertura do comérci

&quot; diz UFMG. Jornal Estado de Minas, em 29/o4/2020.

https:/[www.em.com.br/app/noticia/gerais/2020/04/29/interna -

arantir-reabertura-do-comercio-diz-ufmg.shtml

3. “A situagio da covid-9 e a universidade publica no Brasil”, Entrevista a jornalista
da UFMG, Amanda Lelis, em 06 de maio de 2020, com 1.060 visualizagGes.

https:/lyoutu.be/w8rDgCVMeUk?si=75T55Gg4r70GNoXL




4. A prevencio ¢ invisivel, mas funciona. 08/o5/2020. Site UFMG.

hteps://ufmg.br/comunicacao/noticias/a-prevencao-e-invisivel-

-mas-funciona-afirma-cristina-alvim

5. Alto niimero de recuperados nio é dado a se comemorar. 12/o1/21. Jornal Estado de

Minas.

https:/[www.em.com.br/app/noticia/gerais/2021/o1/12/interna -

gerais,122838¢/alto-numero-de-recuperados-nao-e-dado-a-se-comemorar-diz-medica-d

a-ufmg.sheml

6. Pandemia - Pediatra sobre suspensio da vacinag¢io de adolescentes: &#39;Sem

fundamento&#39;. 16/0g/21. Jornal Estado de Minas.

https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2021/09/16/interna -

gerais,1306209/pediatra-sobre-suspensao-da-vacinacao-de-adolescentes-sem-fundament

o.shtml

7. MonitoraCovid UFMG rastreia satide da comunidade universitdria em atividade
presencial. TV UFMG em o7/o1/2021. 319 visualizagGes.
https:/[youtu.be/ GQnuotwsoEY?si=lzuV4 SKUTdHrXg AU

8. Covid 19: criangas apresentam maior carga viral - Opinido Minas. 2020. (Programa
de radio ou TV/Entrevista).
9. Balango do primeiro dia de flexibilizagdo em BH - Jornal Minas. 2020. (Programa

de rddio ou TV/Entrevista).

BIENIO 2022-2023

Organizagao

1. Comissao Organizadora do 620 Congresso Brasileiro de Educagio Médica -
COBEM. 2024.Realizado em Belo Horizonte-MG, no periodo de 12 a 15 de
setembro de 2024. https://cobem.com.br/2024/0-cobem/organizacao/

2. Como conviver com a covid? Quais sdo as perspectivas para 20227 02/02/2022.
Canal do YouTube UFMG. 1.628 visualizagbes.

https://www.youtube.com/live/Ko6KoGvwsxo?si=WDRaR 47RC8U829zx

3- Seminario sobre o Ensino na Graduagio da Faculdade de Medicina da UFMG,

29/02 € 02 € 03/03/2023.

https: //[www.medicina.ufmg.br/seminario-da-medicina-debate-ensino-na-

4. Semindrio de Ensino - Avaliagdo no Curso de Medicina. Faculdade de Medicina da

UFMG, 29/02 ¢ 01/03/2024.

https:/[www.medicina.ufmg.br/seminario-de-ensino-debate-auto-avaliacao-do-curso.

5. Oficina de Planejamento Estratégico e Gestio Agil. 2022. Curso - SIEX 103022.




Palestrante
1. 620 Congresso Brasileiro de Educagiao Médica - COBEM. 2024.Realizado em Belo
Horizonte-MG, no periodo de 12 a 15 de setembro de 2024. Coordenador(a) do(a)
Dialogos: DEDIN DE PROSA - A curricularizagio da extensao enquanto principio
do projeto pedagdgico.
2. 620 Congresso Brasileiro de Educa¢io Médica - COBEM. 2024.Realizado em Belo
Horizonte-MG, no periodo de 12 a 15 de setembro de 2024. Palestrante do(a)
Cobem Talks: Olhar para além dos muros e dialogar com a sociedade: as préticas
extensionistas e o desenvolvimento de competéncias essenciais na area da satde.
3- Semana de acolhimento da UFMG. Viver e conviver com a covid. Conferéncia na
recepg¢ao de calouros da UFMG em 28 de margo de 2022 quando o ensino da
graduagio voltou a ser plenamente presencial, ap6s dois anos de ensino remoto e
hibrido.
https: f[www.youtube.com/live/SppMB2Hax602si=ok3hghkXz>FKwkBh
4. 11 Encontro do CRM-MG e Coordenadores dos Cursos de Graduagio em Medicina

do Estado de Minas Gerais. A Qualidade do Ensino - Diretrizes curriculares
nacionais: Cumprimento e adequagio aos tempos atua. 2022.
5. V Simpésio de Atualizagio em Doengas Respiratérias na Infancia e Adolescéncia.

Sindrome Gripal em tempos de covid- 19 [ Influenza. Mar¢o de 2022.

Outros
1. Vacinas salvam vidas. Vacinas sdo divisor de 4guas na satide infantil. Site UFMG,

23 de junho 2023.

https:/[ufmg.br/comunicacao/noticias/vacinas-sao-divisor-de-aguas-na-saude-infantil
2. Devemos decidir como conviveremos com a covid-19 em 2022? Site UFMG, 17 de

janeiro 2022.

https:/ufmg.br/comunicacao/noticias/devemos-decidir-como-con-

viveremos-com-a-covid-19-em-2022-afirma-cristina-alvim

3- SARS-CoV-2 e os impactos do coronavirus ap6s dois anos de sua descoberta.
TV UFMG em 18/o1/2022. 719 visualizagdes.
https:/[youtu.be/LLyWXMIuP8?si=2htWcQQHx3IXCTYk

T

4. Extensao Universitdria - 15 minutos para a Educagio Médica, canal YouTube da
ABEM - Associagio Brasileira de Educagio Médica. 30/09/2024.
https:/[youtu.be/BYZb8K T Ps?si=76 FyVA3OdbBvQ 47V




EIXO 3 - OUTROS
3.1 - PROJETOS DE PESQUISA

BIENIO 2016-2017

1. Incidéncia e fatores de risco para les6es agudas de laringe pés-intubagdo em
criangas. 2015 — 2018. Coordenagio.

2. Mortalidade por asma em criangas e adolescentes no municipio de Belo Horizonte e
no estado de Minas Gerais. 2015 — 2018. Coordenagio.

3- Asma de dificil controle: aspectos clinicos, radiolégicos, funcionais, dos marcadores

no invasivos do processo inflamatério e da qualidade de vida. 2016. Participagio.

BIENIO 2018 - 2019

1. Incidéncia e fatores de risco para les6es agudas de laringe pés-intubagdo em
criangas. 2015 — 2018. Coordenagio.

2. Mortalidade por asma em criangas e adolescentes no municipio de Belo Horizonte e
no estado de Minas Gerais. 2015 — 2018. Coordenagio.

3. Avaliagio da competéncia moral de estudantes de medicina. 2018 — 2019. Parceria

com UNIFENAS. Participagao.

BIENIO 2020 — 2021

BIENIO 2022 - 2023

2.2 —- PARTICIPACAO EM EVENTOS E OUTRAS PRODUCOES

BIENIO 2016-2017

1. Projeto — 401052 (SIEX) - Pneumologia Peditrica. Desenvolver atividades de
extensao, ensino, pesquisa na area de Pneumologia Pediétrica, com énfase na
educagio continuada para profissionais da drea de satide. 2010 - atual.

2. Projeto - 400816 (SIEX)- Triagem Neonatal, Tratamento e Acompanhamento
Multidisciplinar de Criangas e Adolescentes com Fibrose Cistica no Estado de
Minas Gerais. Desenvolver atividades de extensio, ensino, pesquisa na area de

Fibrose Cistica, com énfase na educagio continuada para profissionais da area de

satde. 2005-2016.
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BIENIO 2018 - 2019

1. Projeto — 401052 (SIEX) - Pneumologia Pediétrica. Desenvolver atividades de
extenséo, ensino, pesquisa na drea de Pneumologia Pedidtrica, com énfase na
educagio continuada para profissionais da drea de satde. 2010 - atual.

2. Projeto - 400816 (SIEX)- Triagem Neonatal, Tratamento e Acompanhamento
Multidisciplinar de Criangas e Adolescentes com Fibrose Cistica no Estado de
Minas Gerais. Desenvolver atividades de extensio, ensino, pesquisa na area de
Fibrose Cistica, com énfase na educagio continuada para profissionais da drea de
satide. 2005-2016.

3. Projeto — 500486 (SIEX) - PET satde Interprofissionalidade. 2018 — 2022.

BIENIO 2020 - 2021

6. Programa — 500453 (SIEX) - Campus Satide UFMG enfrentando o coronavirus.

2020 — 2024.
7. Projeto — 500486 (SIEX) - PET satide Interprofissionalidade. 2018 — 2022.

8. Projeto — 401052 (SIEX) - Pneumologia Pedidtrica. Desenvolver atividades de
extensdo, ensino, pesquisa na drea de Pneumologia Pedidtrica, com énfase na

educacio continuada para profissionais da 4rea de satde. 2010 - atual.

BIENIO 2022 — 2023

1. Programa — 500453 (SIEX) - Campus Saide UFMG enfrentando o coronavirus.
2020 — 2024.

2. Projeto — 500486 (SIEX) - PET satide Interprofissionalidade. 2018 — 2022.

3- Projeto — 401052 (SIEX) - Pneumologia Pedidtrica. Desenvolver atividades de
extenséo, ensino, pesquisa na drea de Pneumologia Pedidtrica, com énfase na
educagio continuada para profissionais da drea de satde. 2010 - atual.

4. Projeto — 404836 (SIEX) - Educar para acreditar. 2023- atual.




3.3 - ADMINISTRACAO

BIENIO 2016 - 2017

1. Diretora de Avaliag¢io Institucional. 2014 a 2018.

BIENIO 2018 - 2019

1. Assessora da Reitora para a drea da satide. 2018 a 2022.

BIENIO 2020 - 2021

1. Assessora da Reitora para a drea da satide. 2018 a 2022.

BIENIO 2022 - 2023

1. Vice-diretora da Faculdade de Medicina. 2022 a 2026.

3.4 - REPRESENTACAO

BIENIO 2016-2017

1. Camara Departamental, membro titular. 2016 a 20r7.

2. Comissdo Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de Pediatria 2016,
2017.

3. Comissdo Prépria Avaliagdo da UFMG. 2016 - 2017.

4. Congregacao Faculdade Medicina - membro titular. 2017.

BIENIO 2018 - 2019

1. Comissao de Avaliagao do Processo Seletivo para Vagas Novas em Cursos de
Graduagio da UFMG.2019.

2. Camara Departamental, membro titular. 2018.

3- Comissao Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de Pediatria, 2018,
2019.

4. Comissao Prépria Avaliagio da UFMG. 2018-2019.

5. Comissdo para elaborar o Projeto PET - Satide Interprofissionalidade. 2018 a 2019.
6. Congregagao Faculdade Medicina - membro titular. 2018-2019.

7. Comissdo de Elaboragdo da Prova do Processo Seletivo para Residéncia Médica.

2019.
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BIENIO 2020 — 2021

1. Presidente do Comité de Enfrentamento ao Novo Coronavirus na UFMG, 2020-22.
2. Comissdo Prépria Avaliagio da UFMG. 2020.
3. Congregacio Faculdade Medicina - membro titular. 2020 - 2021.

4. Comissao Organizadora dos Encontros Anuais do Departamento de Pediatria, 2020.

BIENIO 2022 - 2023

1. Congregacio Faculdade Medicina - membro titular. 2022-2023.

2. Comissio para revisdo da Resolugio o4, de 25 de setembro de 2019, da
Congregacio da Faculdade de Medicina (SIADD). 2022 a 2023.

3. Comissdo de Restruturagio da Residéncia Integrada Multiprofissional e

Uniproﬁssional. 2023.

3.5 - OUTRAS
BANCAS ACADEMICAS

BIENIO 2016 - 2017

1. Membro titular da Banca de Doutorado de Ricardo Reis Dinardi em 16/12/16.
Avaliagdo da eficicia do dilatador nasal interno e externo em adolescentes atletas

sauddveis e com rinite alérgica. Faculdade de Medicina da UFMG.

BIENIO 2018 - 2019

1. Membro titular da Banca de Doutorado de Gustavo Meirelles Ribeiro em janeiro de
2018.0 processo de escolha do curso de medicina por alunos de duas instituig6es
federais de minas gerais, no contexto da implantagdo de politicas de democratizagio
do acesso ao ensino superior. Faculdade de Educa¢io da UFMG.

2. Membro titular da Banca de Doutorado de Sergio Geraldo Veloso, em junho de
2018. Aprender ensinando o suporte basico de vida: a universidade além de seus
muros. Faculdade de Medicina da UFMG.

3- Membro titular da Banca de Monografia da Residéncia em Pneumologia Pedidtrica
de Thalita Ivata de Morais Maschtakow, em dezembro de 2018. A associagio entre

a experimentagio do cigarro e gravidade dos sintomas de asma em adolescentes.

Hospital das Clinicas da UFMG.




BIENIO 2020 - 2021

1. Membro titular da Banca de Monografia da Residéncia em Pneumologia Pediatrica
de Monique Carvalho, em dezembro de 2021. Redugéo das taxas de internagoes e
mortalidade por doenga respiratdrias pediatricas no brasil durante a pandemia covid-
19: 0 que podemos aprender? Banca de monografias da Residéncia de Pneumologia.

2021. Hospital das Clinicas da UFMG.

BIENIO 2022 - 2023

1. Membro titular da Banca de Doutorado de Cibele Aimée de Souza, em 23/08/2024.
Acesso a Justica pela Via dos Direitos no Ambito da Satde: Mediagio nas

Ouvidorias Ptblicas do Sistema Unico de Satde. Faculdade de Direito da UFMG.

2. Membro titular da Banca de Mestrado de Livia Paula Freire Bonfim em 18/10/2023.
Sintomas cognitivos em pacientes com sindrome pés covid-19 aguda atendidos por
um servigo de teleassisténcia: uma coorte retrospectiva. Infectologia e Medicina
Tropical. Faculdade de Medicina da UFMG.

3- Membro titular da Banca de Monografia da Residéncia em Pneumologia Pedidtrica
de Jessica de Carvalho Antéo e Silva, em 16/12/2022. Os transtornos emocionais e
comportamentais estdo associados ao controle da asma, a qualidade de vida e a

fungio pulmonar de criangas e adolescentes com asma grave? Hospital das Clinicas

da UFMG.

BANCAS ADMINISTRATIVAS

BIENIO 2016 - 2017

BIENIO 2018 - 2019

1. Membro titular da Banca de Concurso Publico da Carreira de Magistério, area de
conhecimento: Clinica Médica para a classe de Professor Adjunto, do Departamento
de Clinica Médica. 2018. Faculdade Medicina da UFMG.

2. Membro titular da Banca de Concurso Piblico da Carreira de Magistério, drea de
conhecimento: Cirurgia para a classe de Professor Adjunto, do Departamento de
Cirurgia. 2019. Faculdade Medicina da UFMG.

3- Membro titular da Banca de Comissao de Heteroidentificagdo Fenotipica

UFMG/SiSU. 2019. Universidade Federal de Minas Gerais.
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4. Avaliadora do Processo de avaliagio da Faculdade de Medicina da UFMG, de
médicos formados em institui¢des de ensino no exterior, para fins de revalidagdo de

seus diplomas. 2019. Universidade Federal de Minas Gerais.

BIENIO 2020 — 2021

BIENIO 2022 - 2023

1. Membro titular da Banca de Concurso Publico da Carreira de Magistério, area de
conhecimento: Fisioterapia em Satide Ptblica e Estigio Supervisionado, para a
classe de Professor Adjunto, do Departamento de Fisioterapia. 2023. Escola de

Educagio Fisica, Fisioterapia e TO-UFMG.

ASSISTENCIA A SAUDE

Nos  quatro  biénios  avaliados,  realizei  atividades de  assisténcia  em:
1. Na disciplina de Pediatria IV, no Centro de Satde Padre Tarcisio, as sextas-feiras das
13:30 as 17:30h, com atendimento em média de 6 a 8 criangas por turno.
2. Nas reunides clinicas e cientificas do Grupo de Pneumologia Pediatrica, as tergas-
feiras pela manha, para discussdo de casos de pacientes internados no Hospital das

Clinicas com equipe do hospital, residentes e internos.
RECONHECIMENTO PELOS PARES

Procurei demonstrar o reconhecimento pelos pares na primeira parte deste Memorial.
Destaco algumas atuagoes:

- Editora do livro Pediatria Ambulatorial, Ennio Leao, 2022.

- Representante Docente de Minas Gerais na Abem, Associag¢ao Brasileira de educagao

Médica, e palestrante nos congressos Cobem.

- Palestrante nos Congressos Brasileiros de Pneumologia Pedidtrica.

- Palestrante nos Congressos Mineiros de Pediatria da Sociedade Mineira de Pediatria.

- Organizagio da Conferéncia Educagio e Saude.

- Participag@o no projeto em andamento de Avaliagio da Educagio Superior Brasileira

— INEP/UFMG.

- Medalha da Inconfidéncia Mineira concedida pelo Estado de Minas Gerais.
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SINTESE DO RELATORIO FINAL DO IADD

Com base na pontuacio calculada pela planilha IADD, obtém-se o seguinte resultado final da

avalia¢io quantitativa:

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 e
2016 - 2017 100 100 100 100
2018 - 2019 100 100 100 100
2020 - 2021 100 100 100 100
2022 - 2023 98,20 100 100 99,40
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PARTE III:
NOVOS HORIZONTES,
ANTES DO POR DO SOL.

Papo de segunda pela manba:

- Mde, a coisa que menos gosto é o tempo.

- Como assim, filba?

- Esse negocio de ficar contando o tempo.

- Abn...

- A gente podia se guiar, por exemplo, pela fome ou pelo pér do sol.
Sentiu fome, come. O sol se pés, volta pra casa.

- Como os indios, né?

- Sim.

Aninha, 10 anos
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EXERCICIO DE FUTURO:
DESEJOS, SONHOS E PROJETOS POSSIVEIS

“Precisamos recuperar a capacidade ancestral de contar e imaginar
histrias de viva voz e olbos reencontrados, sobre fatos vividos ou
imaginados, com palavras faladas ou cantadas, acompanbadas de
gestos e encadeadas com a produgdo consistente de sentidos
harménicos entre pessoas de carne e osso. Com arte e imaginagdo,
mas sem mentiras. Foi contando historias em torno do fogo que nossos
ancestrais atravessaram iniimeras noites com medo da morte.”

Sidarta Ribeiro #°

O futuro é o que fizemos ontem e fazemos hoje. Ailton Krenak nos alerta que o futuro é
ancestral. Em um mundo cada vez mais incerto, virtual e tecnolégico, a educagio se

transforma rapidamente e n0s, professores, temos que nos reinventar a cada instante.

Essa reinvengao implica em novos jeitos de preservar valores éticos, por meio dos quais
buscamos “eliminar a violéncia na relagdo com o outro, a0 mesmo tempo que procuramos
manter a fidelidade a ndés mesmos, a coeréncia de nossa vida e a inteireza de nosso cariter”
(Chaui *° , 2009). Ainda nas palavras de Chaui: “ser ético é nao desaprender a linguagem com
que as pessoas se comunicam, é deixar o coragdo crescer para sermos mais nds mesmos
quanto mais capazes de reciprocidade e solidariedade”. Com liberdade, interpretamos nossa
situagao e dessa interpretagdio nasce a aceitagdo ou a recusa, a interiorizagdio ou a

transgressao. Minha liberdade é o poder que tenho de ser o sujeito de minhas experiéncias.

No ultimo Congresso Mineiro de Pediatria, em 2024, fui convidada para conversar sobre
como lidar com as novas (e questiondveis) demandas e pressdes sociais relacionadas ao
cuidado com a saude de criangas, veiculadas pelas redes sociais. Quais os riscos do excesso
de exames complementares, complementagbes vitaminicas desnecessirias e medicamentos
sem efeitos comprovados. Fiquei pensando qual reflexdo poderia trazer para acalentar os
_ ) ) ) .
coragbes dos jovens pediatras que estavam entrando nessa disputa por espago por meio das
midias sociais. Minha primeira rea¢io foi buscar as evidéncias cientificas para limitar essas

demandas. Mas percebi que a questdo era de outra natureza.

# Ribeiro Sidarta. Sonho manifesto: dez exercicios urgentes de otimismo apocaliptico. 12 ed. Sao Paulo.
g p p
Companhia das Letras, 2022.

% Chaui, Marilena. Convite a Filosofia. 132 ed. Sao Paulo: Editora Atica, 2009. 94



Ha quase 30 anos a internet emergiu com promessas de democratizagdo da comunicagio.
Migramos rapidamente da “sociedade da informagdo” para “sociedade da desinformagio”
Desinformagio ¢é distorcer, descontextualizar e confundir. A Infodemia agrava a situagdo. E
mais grave ainda sdo as Fake News e a Deep Fake, onde impera o cinismo e a deliberagao de

mentir e fazer da mentira um exercicio de poder.

A distingio entre informagio e desinformagio néo é nitida. Quando um profissional da satide
faz um video no Instagram ou TikTok dizendo que o cincer de mama néo existe ou que dosar
o selénio em criangas é essencial, nossa reagio é de indignagio. Por que as pessoas

acreditam? Por que os proﬁssionais fazem isso?

Muitas vezes pensamos que o discurso da ciéncia, demonstrar a evidéncia cientifica, serd
suficiente para convencer as pessoas. Mas nio é. Mesmo porque a ciéncia é uma aproximagao
da verdade por meio de métodos racionais: o que é “a verdade” hoje pode mudar amanha. E
quando a velocidade de mudangas é muita acelerada produz davidas e desconfianga, inclusive
em nds. Serd que realmente o selénio traz informag6es importantes? Serd que sou eu quem
nio estd por dentro da “novidade”? Minha primeira conclusio foi que precisamos agregar
outros saberes ao discurso da ciéncia. Saber comunicar. Saber escutar, compreender. Saber

esperar, desacelerar. Saber pensar.

No ebook “Pensar a Inteligéncia Artificial”, Geane Alzamora, professora do Departamento de
Comunicagio Social da UFMG, e colaboradores propéem a questio: a Inteligéncia Artificial
(IA) podera nos ajudar? ** E antecipa que a ambivaléncia é a caracteristica mais fundamental
de todas as tecnologias. A IA ¢ linguagem, e a linguagem ¢é a ferramenta que nos permite

estruturar o préprio pensamento. Dai o per lgO

Nés nao sabemos como a IA funciona, somos usuarios. Mas ela nos conhece bem. Passamos a
ser monitorados por algoritmos de IA que, progressivamente, sabem mais de nés do que nds
mesmos e apenas nos enviam aquilo que sabem que queremos e gostamos. “A mesmice
agrada, porque o ser humano gosta daquilo que funciona como seu préprio espelho”. Mas nio
sdo nossos dados individuais que importam, e sim os “metadados que correlacionam dados
indicadores de similaridades entre pessoas”. A partir disso, passamos a “habitar bolhas que

nos insulam €m agrupamentos de pessoas que sentem, pensam € tendem a agir da mesma

** https:/[seloppgcomufmg.com.br/publicacao/pensar-a-inteligen-
cia-artificial-cultura-de-plataforma-e-desafios-a-criatividade/ 95



maneira”. H4 bolhas mais permeéveis e bolhas herméticas. E, infelizmente, ha evidéncias de
que os afetos tristes como o édio, o ressentimento, o negacionismo promovem maior
engajamento nas redes sociais, sendo estimulados pelos algoritmos. Alzamora explica que os
dilemas éticos dizem respeito ao uso que fazemos da IA e das redes sociais e principalmente
daquilo que elas fazem conosco e, portanto, a “educagio para e na nas redes sociais é uma

questao urgente para todas as idades”

A reflexdo ética desponta como elemento essencial para evitar que a expansio da IA e
similares se oponha ao desenvolvimento humano e social. Diante das respostas imediatas da
IA, é preciso essencialmente aprender e ensinar a fazer boas perguntas. Talvez a mais danosa
forma de consumo consista no consumo de ideias e opinides prontas, pré-fabricadas nas

bolhas que habitamos.

Retorno a entrevista de Paulo Freire:

A impressdo que eu tenbo é que estamos entrando nas salas de aula com respostas
cujas perguntas fundamentais se perderam no tempo e a gente nem sabe quais foram
elas. A gente chega e dd a resposta ao educando e ele diz: puxa, nem perguntei! Essa

agdo da resposta gasta a curiosidade necessdria do educando que teria que se
expressar na pergunta. Agora vocé vé que o ato de perguntar que faz parte
fundamentalmente do ato de conbecer ndo pode ser conbecido sem risco. Entdo, para

mim, ndo ¢ possivel conbecer sem arriscar-se.”

A formagio ética é o antidoto para a mesmice e a repeti¢do. Vai além da mera obediéncia a
normas e leis. Estimula a curiosidade, alimenta a duvida, ensina a questionar, para enfim
arriscar-se. E nesse campo que pretendo desenvolver competéncias para atuar nos préximos
anos: a formagio ética dos estudantes no mundo contemporineo e tecnolégico. A experiéncia
na disciplina de Etica Médica do 72 periodo, realizando reflexbes com grupos de 20
estudantes, tem me desafiado e encantado. E quem sabe realizar um Pés-Doutorado, apés o
término da gestdo na Diretoria, para aprofundar meus conhecimentos de Etica aplicada a

educagio e a satde.

Ha algum tempo contemplo a possibilidade de desenvolver um curso de extensdo ou de
especializagdo, voltado para o desenvolvimento docente na 4rea da satide, com abordagem

interprofissional, ampliando nossa experiéncia com o Nucleo de Educacio da FM. Com
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inten¢do de evoluir para um formato de Mestrado (Inter) Profissional na Area da Satde,
facilitando o percurso de profissionais médicos para ingresso na docéncia universitaria. Outro
desejo é desenvolver projetos que (re)aproximem os docentes da Residéncia em Satde e
integrar a formagio na Graduagio com a formagio na Residéncia. Muitas ideias, muita

vontade, desejo, enfim, que nao me falte a coragem e as boas companhias.

Releio o que escrevi hd dez anos no meu Relatério Consubstanciado para Professora
Associada. E reafirmo meu compromisso: “o sentido do que faco estd em cuidar dos alunos,
das pessoas. Para ser sincera, nio tenho grandes ambi¢des no que se refere a titulos e
reconhecimentos académicos. Mas tenho uma grande ambigio em relagio aos profissionais
que formamos, ao conhecimento que proporcionamos a sociedade e se transforma em uma
pratica médica melhor e ao ambiente relacional em que trabalhamos. Se hoje eu tivesse que
escolher uma missao na universidade, eu diria que meu desejo é juntar as pessoas para que
elas possam trabalhar de forma colaborativa. Com mais cooperagdo e menos competigao. Para
que enfrentemos o grande desafio de transformar a sociedade em que vivemos por meio da

educagio e do conhecimento.”

A grandiosidade e a diversidade da Faculdade de Medicina e da Universidade Federal de
Minas Gerais me fascinam. Sinto muita alegria e muita responsabilidade em fazer parte dessa

histdria. Preocupo-me com o0 nosso futuro e me resta uma certeza: a UFMG é o meu lugar.

Finalizo este Memorial, com uma mistura de sentimentos: gratidao, preocupagao e sobretudo
esperanga. Esperanca é um exercicio de futuro. E trabalhar para um mundo que nio veremos.
Ciente de que precisamos desviar nosso olhar da superficialidade das telas do mundo virtual,
para reencontrar olhares humanos e apreciar paisagens reais. Até o por do sol, caminho na
companhia do mutirdo de pessoas que acreditam que UMA humanidade é um sonho

necessario.

Encerro com dois pocmas:

Tive um chdo (mas jd faz tempo)
todo feito de certezas

tdo duras como lajedos.

Agora (o tempo é que fez)

tenbo um caminbo de barro

umedecido de ditvidas.
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Mas nele (devagar vou)

me cresce funda a certeza

de que vale a pena 0 AMOR.

Foto do dia

“

Ha que se catar poesia

Deixar ao lado o chicote do autoflagelo

Romper a saga dos boletos

Embriagar-nos de sonbo, mesmo que uns ndo queiram, a noite acalenta o dia
Sentir o sol sobre a tez

Muito antes da rede de computadores, desde sempre a natureza rudo liga
Sorrir pra borboleta azul

Escutar o siléncio da mortalidade

Falar de flores amarelas

Se encantar por uma fila de formigas carregando folbas
Contar a infinidades de verdes numa diminuta floresta

Se embalar no vento

Voar com as tartarugas e nadar com os elefantes

Ver a pedra crescer

Ser grdo de areia na praia do universo

Brincar de gente livre

Trocar o r de lugar na arma e amar

Amar por oficio de existéncia

Sorrir

So rir

Se perder no olbar de um bebé

Catar leveza no caos

Chorar somente os soﬁ’imentos inevitdveis

Dar a dor seu instante de direito, sem mais nem menos
Dangar ciranda

Degustar jabuticaba madurinba, caida na chuva de outubro
Boiar rio abaixo, contando as estrelas céu acima

Ouwvir o canto do mar, jogando amarelinba na impermanéncia
Sentir o cheiro molbado de terra, lameando os pés peregrinos
O Caminbo se faz: casa

A casa se desfaz: gente

Sigamos

Carmelita Magalhaes (minha querida amiga e oradora da minha turma)

Thiago de Melo



