Wy
A R et o,
kA g W e
S A
-;;f - -, 3
3 . v
=5 o Oiss
S izt
e ;":1
[ [
L INCIPITVITAROVE £ o &
[ 1Y S &
o e AN
."tfj;-"ﬂ ....... ""‘;_-“":i.‘
T

LETT T L

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
RESOLUCAO Ne 5, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

Atualiza o Sistema Integrado de Avaliacdo de
Desempenho Docente - SIADD, incluindo o
perfil do corpo docente e os pardmetros e
indicadores para a avaliacdo das atividades
docentes no ambito da Faculdade de
Medicina da Universidade Federal de Minas
Gerais

A PRESIDENTE DA CONGREGAGCAO DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS, PROFA. ALAMANDA KFOURY PEREIRA, no uso das atribui¢cdes regimentais e estatutarias e
em conformidade com a Resolu¢do Complementar n2 4, de 9 de setembro de 2014, do Conselho Universitério,

resolve:

Art. 12 - Atualizar o Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho Docente - SIADD, incluindo
o perfil do corpo docente e os parametros e indicadores para a avaliacdo das atividades docentes no ambito
da Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais

Art. 29 - Revogar a Resolucdo n? 4, de 25 de setembro de 2019, da Congregacdo da Faculdade
de Medicina.

Art. 32 - Esta resolugdo entra em vigor no dia 12 de janeiro de 2023.

PROFA. ALAMANDA KFOURY PEREIRA

Presidente

ANEXO | A RESOLUCAO N2 5, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOCENTE - SIADD DA FACULDADE DE
MEDICINA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
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1. PRINCIPIOS NORTEADORES DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOCENTE

A avaliacdo de desempenho docente é compreendida como parte de um processo mais amplo de organizacdo
colaborativa e valorizacdo do trabalho docente, sendo assim fonte de incentivo para sua qualificacdo.
Compreende-se que um processo de avaliacdo bem elaborado motiva o professor a desenvolver atividades
pelas quais se percebe reconhecido e valorizado. Essa motiva¢ao gera, por sua vez, satisfacdo pessoal,
produtividade e engajamento, tornando possivel alcangar os objetivos institucionais.

A avaliacdo de desempenho docente deve ter como principios a justica, a transparéncia, a objetividade e a
sintonia com os objetivos institucionais. A avaliacdo deve considerar a possibilidade de diversas trajetérias na
carreira docente, a partir do reconhecimento das boas praticas relacionadas aos diferentes objetivos
institucionais.

A avaliacdo deve ser formativa, composta por pardmetros quali e quantitativos, com significado para o
professor e que sinalize as mudancas necessarias em seu percurso. O professor deve conhecer e compreender
0 que se espera de sua atuagdo. A autoavaliacao deve ser estimulada para que o docente reflita criticamente
sobre seu papel como educador, sua relagdao com o conhecimento e seu compromisso institucional e social, no
contexto de uma universidade publica.

A pluralidade da atuacdo dos professores em atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e assisténcia a
salude deve ser recomendada e estimulada. Todas as atividades sdo igualmente importantes para a
universidade e o professor ndo necessariamente atuara em todas as dreas com a mesma relevancia,
simultaneamente.

A avaliacdo de desempenho docente deve ser orientada pelo respeito as pessoas e a missdo institucional de
contribuir para a producdo, o compartilhamento, a divulgacdo e a aplicagdo do conhecimento cientifico e a
promogao da justica social, pautada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

2. DEFINICAO DAS ATIVIDADES DOCENTES

Com base na Resolugdo Complementar 04/2014 do Conselho Universitario da UFMG, estdo definidas as
seguintes atividades docentes:

1. ENSINO NA EDUCAGCAO SUPERIOR - compreende as atividades formalmente incluidas nos planos de
integralizacdo curricular dos cursos de graduacgdo e/ou pds-graduacdo da UFMG (Art. 44 da Lei 9.394, de
20 de dezembro de 1996). Abrangem toda espécie de atividades didaticas, inclusive as relacionadas com
0s processos de avaliacdo, bem como a participacdo em projetos de inovacao pedagdgica, criacdo e
reformulacdo de cursos e disciplinas, além da orientacdo de estudantes de graduacao, pds-graduacao e
residentes.

2. PRODUGAO INTELECTUAL - abrange a produg3o cientifica, artistica, técnica e cultural, representada por
publicacdes ou formas de expressdo usuais e pertinentes aos ambientes académicos especificos, tendo
por referéncia a sistematica da CAPES e do CNPq. A producdo intelectual deve representar contribuicao
para a ciéncia, as artes, a tecnologia e a cultura, bem como para o aprimoramento das atividades da
Universidade.

3. PESQUISA - as atividades de pesquisa devem estar inseridas no projeto institucional e contribuir para a
consecucao dos objetivos da Universidade, pela geracdo e transmissdo de conhecimentos, formacao de
recursos humanos e de grupos de pesquisa, bem como investimento em infraestrutura.

4. EXTENSAO - as atividades de extensdo devem contribuir para a consecugdo dos objetivos da
Universidade, aliando formacdo de recursos humanos, producdo e transmissdo de conhecimentos e sua



aplicabilidade para a sociedade.

5. ADMINISTRAGAO - compreende atividades de dire¢3o, assessoramento, chefia e coordenagdo na UFMG
ou em outros érgdos relacionados a area de atuacdo do docente. As atividades devem ser marcadas pela
capacidade de proposicdo e inovacao, exigindo-se que a participacdo eventual em outras instituicoes
esteja vinculada aos projetos e objetivos da Universidade.

6. REPRESENTACAO - compreende a participa¢io em 6rgdos colegiados da UFMG ou em outros érgios
relacionados a drea de atuacdo do docente.

7. OUTRAS atividades ndo incluidas no plano de integralizacdo curricular de cursos e programas oferecidos
pela UFMG, tais como orientacdo e supervisdo, participacdo em bancas examinadoras, pelas quais o
docente ndo receba remuneracdo adicional especifica.

8. ASSISTENCIA A SAUDE: se refere a assisténcia a pacientes nos diversos niveis de atencdo e cendrios de
pratica. A assisténcia a saude é uma atividade prépria do docente que atua nos cursos da area da saude
e é respaldada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. A atividade assistencial representa um acréscimo
de trabalho e responsabilidade as atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Deve ser
adequadamente reconhecida, visando incentivar a inser¢cdo e permanéncia de docentes nos hospitais
universitarios e na rede de atencdo do SUS, e sua atuacdo na preceptoria das Residéncias Médica e
Multiprofissional.

3. SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOCENTE

O Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho Docente (SIADD) tem como objetivo articular e integrar a
avaliacdo anual realizada pela Camara Departamental com as avaliacbes para Progressdo Funcional e
Promoc3o, respeitada a legislacdo vigente e as Resoluces dos Orgdos de Deliberacdo Superior da UFMG. O
SIADD possibilita um sistema de avaliacdo cuidadoso com as pessoas e com a instituicdo, baseado no
compromisso de todos os atores envolvidos — docentes, Camaras Departamentais, Congregacdo e Comissdo
Avaliadora.

A integracdo é realizada por meio da utilizacdo de um instrumento comum a todos os processos de avalia¢ao
de desempenho docente, o “IADD” (Anexo ll), elaborado para contemplar os diferentes perfis e trajetérias
docentes. O IADD deve subsidiar a avaliacdo quantitativa das atividades docentes, pontuando as atividades
docentes em 3 eixos: 1) Ensino, 2) Producdo Intelectual e 3) Outros.

Espera-se que a atuagdo docente seja regular, relevante e progressiva ao longo da carreira. O professor, ao
realizar sua autoavaliacdo anual verifica se estd conduzindo sua carreira e suas atividades em consonancia com
os objetivos institucionais. Com a adoc¢do do SIADD, o professor é avaliado anualmente pela Camara e
bianualmente pela Congregacao com parametros bem definidos e o momento da Promoc¢do pode ocorrer de
forma mais bem preparada e tranquila.

O procedimento de atribuicdo da “Pontuacdo no IADD” deve ser calculado pelo préprio professor em sua
autoavaliacdo e posteriormente validado ou corrigido pelas Camaras Departamentais (na Avaliagdo Anual),
Congregacdo (na Progressdo) e Comissdes Avaliadoras para Promocéao.

Ressalta-se que a Pontuacdo no IADD é um dos componentes da avaliacdo docente, devendo ser analisado em
conjunto com os relatdrios docentes, pareceres da Camara Departamental, a avaliacdo qualitativa expressa no
Relatério Consubstanciado ou Memorial e demais requisitos previstos na Resolu¢do 04/2014 do Conselho
Universitario da UFMG. A apresentac¢do do Relatério Consubstanciado e a defesa do Memorial nos processos
de promogao produzem uma narrativa sobre a trajetdria docente, conferindo-lhe significados para além dos
indicadores do IADD.

Os parametros foram elaborados para a jornada de trabalho de 40 horas, sem distingdo entre DE e ndo-DE,

conforme recomendado pela Resolu¢io Complementar n® 02/2014 do Conselho Universitario da UFMG. Para
os docentes em regime de 20 horas, deve-se aplicar 2/3 do ponto de corte.



4. AVALIAGAO ANUAL DO RELATORIO DOCENTE

A avaliagdo anual do desempenho docente deve ser realizada pela Camara Departamental. Cabe ao docente o
preenchimento e a atualizacdo das informacdes acerca de suas atividades para a producdo de seu relatério
anual no sistema Redoc no MinhaUFMG. A partir dos Relatdrios Docentes, a secretaria do Departamento
alimenta as informagdes para o Relatério de Atividades Departamentais (RECAD e INA). Dessa forma, é
importante que todos os docentes preencham seus Relatdrios Anuais, inclusive aqueles que ndo irdo passar
por processo de progressao e promogao.

O Departamento deverd orientar seus docentes quanto ao correto preenchimento do Redoc, Lattes e planilha
IADD e enviar aviso quando for divulgado o cronograma do Redoc pela CPPD/PRORH/UFMG.

O Parecer Fundamentado aprovado pela Camara Departamental deve ser inserido no sistema Redoc no
MinhaUFMG.

Para a finalidade de progressao e promocao, considera-se que as informag¢des do Redoc aprovadas pela
Camara Departamental foram devidamente validadas e comprovadas.

Responsabilidades da Cdmara Departamental

e A Camara Departamental deve designar um relator para analisar e elaborar um parecer sobre o
desempenho docente, com base no Redoc e planilha IADD preenchidos pelo docente.

e O Relator devera confirmar e validar as informacgdes relatadas no Redoc e na planilha IADD. Se houver
duvidas, devera consultar o Lattes ou solicitar documentos comprobatdrios das atividades relatadas pelo
docente.

e O relator deverd incluir em seu parecer a pontuagdo anual do docente no IADD.

¢ No momento da avaliacdo anual, a Cdmara Departamental deverd aprovar também o Plano de Trabalho
e a Jornada Semanal do docente.

e A avaliacdo do desempenho docente pela Camara Departamental compreendera critérios qualitativos,
expressos em conceitos: 1) Insuficiente, 2) Adequado ou 3) Otimo.

o Desempenho insuficiente implica em acompanhamento e orientagdo para adequacgao da atuacgdo
docente.

o Desempenho adequado sinaliza ao docente que ele esta apto a Progressdo, desde que cumprido
os demais requisitos estabelecidos na Resolu¢do Complementar n°® 04/2014, do Conselho
Universitario da UFMG.

o Desempenho 6timo sinaliza que o docente estd no caminho para a Promocdo, desde que

cumprido os demais requisitos estabelecidos na Resolu¢do Complementar n° 04/2014, do
Conselho Universitario da UFMG.

Na atribuicdo do conceito, o relator deve consultar a Tabela 1 - Referéncia para Avaliacdo do Relatério Docente
e Pontuacdo na Planilha IADD. No relatdrio Anual, avalia-se o desempenho docente no ano, sendo que a
pontuacdo no IADD corresponde a média aritmética dos trés eixos. A planilha IADD foi elaborada para
pontuacdo em intervalo de dois anos (biénio), por isso o ponto de corte na avaliagdo anual é mais baixo do
que os valores para a Progressédo e Promogao.

Tabela 1 - Referéncia para Avaliagao Anual do Relatério Docente e Pontuagao na Planilha IADD

. Conceito Conceito Conceito
AVALIACAO ANUAL .
Insuficiente | Adequado Otimo
Classe A - 2 niveis <20 pts 20 a <25 pts | >25 pts

Classe B - Assistente | <25 pts 25a <30 pts | >30 pts




2 niveis
Classe C - Adjunto
o <30 pts 30a<35 >35 pts
4 niveis
Classe D - Associado
o <35 pts 35a<40 >40
4 niveis
Classe E - Titular
) <40 pts 40 a <45 pts | >45 pts
1 nivel
Tempo avaliado 1ano

Obs: Para os docentes em regime de 20 horas, deve-se aplicar 2/3 do ponto de corte. Dessa forma, a nota final
de docentes com regime de trabalho de 20 horas, devera ser corrigida multiplicando por 1,5.

Responsabilidades do Docente

e Curriculo Lattes: o professor deve manter o Curriculo Lattes atualizado e preenchido adequadamente,
conforme as orientagGes do seu Departamento e as fontes de extragdo para o Redoc (citadas em cada
item do redoc).

e Redoc: a partir do Lattes e de outros sistemas internos da UFMG sera gerado o Redoc — Relatério do
Docente. O docente dever observar o cronograma de extracao de dados e prazos para conferir, atualizar
e submeter seu relatdrio. O cronograma é definido pela CPPD e fica disponivel no MinhaUFMG.

e Em caso de atividades ndo capturadas pelo Redoc, o docente devera inseri-las no item 14 — Informagoes
Complementares. Neste item, podem ser informados: 1) Bancas, orientacdes e outros dados
necessarios para preenchimento do Relatdrio Departamental/INA; 2) Atividades ndo contempladas nos
campos do Redoc; 3) Breve relato qualitativo da atuacdo docente, para contextualizar suas atividades e
auxiliar no processo de avaliacdo da Camara (opcional).

e (Cargos, fungbes e representacdes devem ser inseridos no COLAD (MinhaUFMG) antes da ultima
extracdo e submissao final do Redoc.

* |ADD: Com o Redoc preenchido, o professor deve conduzir sua autoavaliagcdo e preencher a planilha do
IADD (ver orientagdes no anexo ).

¢ Plano de Trabalho: O professor deve elaborar também seu “Plano de Trabalho” para o ano seguinte e
incluir sua Jornada de Trabalho Semanal, definindo a distribuicdo das horas dedicadas as atividades na
UFMG nos dias e turnos da semana. Nao hd necessidade de definir qual atividade realizada em cada
turno, uma vez que isso é variavel ao longo do ano.

Jornada de Trabalho Semanal

A carreira de Magistério Federal é regida pela Lei 12.772/2012, e o Art. 20 define os regimes de trabalho:
tempo integral de 40 horas de trabalho semanal com ou sem dedicacdo exclusiva (DE) e tempo parcial de 20
horas semanais de trabalho. No ambito interno da UFMG, o regime de trabalho dos docentes estd disciplinado
nos termos da Resolugdo Complementar n2 02/2014.

A flexibilizacdo da jornada de trabalho semanal é possivel no interesse da Administracao Publica e aprovada
pela Camara Departamental. Deve ser assegurado o efetivo cumprimento do regime de trabalho (20 ou 40
horas semanais), o intervalo de uma hora para almoco (quando a jornada didria for maior do que 6 horas) e o
limite maximo de até 10 horas de trabalho por dia. A jornada de trabalho ndo poderd ultrapassar as 22:00h
para nao configurar situacao de adicional noturno, exceto para o curso noturno. A flexibilizacdo da jornada é
uma situacao legal e caracteriza-se como excepcionalidade para a totalidade de docentes na UFMG, conforme
entendimento da PRORH relatado na Ata da Congregacdo de 25 de maio de 2022.



A jornada de trabalho do docente, incluindo as excepcionalidades, deve, necessariamente, ser aprovada pela
Camara Departamental, bem como constar do Plano de Trabalho do docente. Na Ata de Aprovac¢do da Camara
Departamental deve ser referida que a jornada atende aos interesses académicos da instituicdo e constar, o
motivo que ensejou a flexibilizagdo, bem com o interesse publico da excepcionalidade, quem esta autorizado a
realizar a jornada flexibilizada e qual o periodo de dura¢cdo da mesma.

Para os docentes da Faculdade de Medicina, a Congregacao recomenda que a Jornada de Trabalho Semanal
devera ser definida em comum acordo entre docente e chefia do Departamento e encaminhada a aprovagao
pela Camara Departamental. Deve-se considerar a exigéncia de 40 horas ou 20 horas de dedicagdo as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, em consonancia com o planejamento e as demandas do
Departamento e da UFMG. A flexibilizacdo da jornada serd justificada pela necessidade de conciliar com outras
atividades laborais do docente, no caso de ndo ser regime de dedica¢do exclusiva.

A Congregacdo da FM considera que o exercicio profissional do docente ndo-DE agrega valor ao conjunto de
suas atividades académicas pelo contato proporcionado com o mundo do trabalho e, portanto, a flexibilizagdo
da jornada atende aos interesses institucionais de formacao profissional dos estudantes.

Exemplos de Jornada de Trabalho Semanal — 40 horas

8h/dia 22 f 32f 42 f 52 f 62 f Sabado
Manha 8:00-12:00h | 8:00-12:00h | 8:00-12:00h | 8:00-12:00h | 8:00-12:00h
Tarde 13:00-17:00h | 13:00-17:00h | 13:00-17:00h | 13:00-17:00h | 13:00—17:00h
Noite (até 22h)

10h/dia 22 f 32f 42 f 52 f 62 f | Sdbado
Manha 7:00-12:00h | 7:00-12:00h | 7:00-12:00h | 7:00-12:00h

Tarde 13:00-18:00h | 13:00-18:00h | 13:00-18:00h | 13:00-18:00h

Noite (até 22h)

Excegao 2af 32f | 42f 52 f 62f Sabado
Manha 7:00-12:00h 7:00-12:00h 8:00-12:00h | 7:00-13:00h
Tarde 13:00-18:00h 13:00-18:00h 13:00-19:00h

Noite (até 22h) 18:00-22:00

Acumulacdo de cargos, empregos, fungoes e proventos

e Trata-se da situacdo em que o servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou funcdo publica ou, ainda,
percebe proventos de inatividade simultaneamente com a remuneracao de cargo, emprego ou funcao
publica da administracdo direta ou indireta.

e E de responsabilidade do nomeado a uma vaga de provimento efetivo ou do habilitado em processo
seletivo simplificado, que venha a firmar contrato tempordrio com a administragdo publica, manifestar
guanto a existéncia (ou ndo) do acimulo do cargo publico ou do exercicio de outra atividade.



e Ao servidor ou ao contratado é obrigatéria a atualizacdo das informacdes referentes a acumulagdo por
toda a sua vida funcional, mesmo que em periodo de afastamento, por meio do preenchimento da
declaragdo DAP  20. Maiores informagoes na pagina eletronica da PRORH
(https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2021/11/acp.pdf)

5. AVALIAGAO PARA PROGRESSAO FUNCIONAL

Progressao funcional é a passagem do docente para o nivel imediatamente superior dentro de uma mesma
Classe.

O processo para progressao funcional devera ser aberto pelo docente requerente no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEl) da UFMG. Os dois ultimos Redocs com o Parecer Fundamentado de aprovagdo da Camara
Departamental com conceito Adequado ou Otimo e o Relatério Final da Planilha IADD para o biénio avaliado
devem ser inseridos no SEl, junto com outros documentos exigidos no processo. O fluxo para tramitacdo dos
processos em questdo deve seguir a base de conhecimento do SEI-UFMG, disponivel
em: https://www.ufmg.br/prorh/carreira-docente/ - item “Progressdo Docente”. A Secretaria Geral
disponibilizou para os Departamentos uma orientacdo detalhada para orientar os docentes no SEI.

A aprovacdo da Progressdo é responsabilidade da Congregacdo. Na Faculdade de Medicina, a Comissdo
Permanente de Avaliacdo das Atividades Docentes e Departamentais (CPAADD) emite Parecer Fundamentado,
submetido a aprovacdo na Congregacdo. O relator da CPAADD deve analisar o Redoc e a pontuacdo final na
planilha IADD, com base na Tabela 2, e observar as orienta¢gdes da Resolu¢do Complementar 04/2014 do
Conselho Universitario da UFMG.

Para a Progressao, avalia-se o desempenho docente no intervalo de um biénio, sendo que a pontuag¢do no
IADD corresponde a média aritmética dos trés eixos no biénio avaliado.

Pontuacio IADD do Biénio = (Nota Eixo 1 + Nota Eixo 2 + Nota Eixo 3) / 3

Tabela 2 - Referéncia para Pontuagdo IADD com a finalidade de progressao

PROGRESSAO de nivel na classe: | Pontuagio Minima*
Classe A - 2 niveis 40

Classe B — Assistente - 2 niveis 50

Classe C — Adjunto - 4 niveis 60

Classe D — Associado - 4 niveis 70

Classe E — Titular - 1 nivel N3ao se aplica
Tempo avaliado** 1 biénio

*Para os docentes em regime de 20 horas, deve-se aplicar 2/3 do ponto de corte. Dessa forma, a nota final de
docentes com regime de trabalho de 20 horas devera ser corrigida multiplicando por 1,5.

**0 docente dever indicar os anos para compor o biénio, se intervalo decorrido entre a ultima progressdo e a
atual for maior do que dois anos.

6. AVALIACAO PARA PROMOCAO


https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2021/11/acp.pdf
https://www.ufmg.br/prorh/carreira-docente/

Promocdo é a passagem do docente de uma Classe (A, B, C, D ou E) para a subsequente. O Perfil de Referéncia
para cada Classe, aprovado na Congregacao e encaminhado a CPPD, estd no Anexo lll desta resolucdo. Os

processos e 0s requisitos para promogao est3o descritos na Resolucdo Complementar n® 04/2014 do Conselho
Universitario da UFMG.

Para a avaliacdo da planilha IADD com a finalidade de Promocdo, a Banca Avaliadora deve consultar a Tabela 3.
Para a Promocgado para Associado e Titular sdo avaliados quatro planilhas, uma para cada biénio, e pontua¢ao
no IADD corresponde a média aritmética das pontuacdes em cada biénio, de um periodo de oito anos. O
professor deve indicar os biénios que serdo avaliados na Promocdo, justificando a exclusdo de algum ano
(afastamentos, licencas ou outro motivo para eventual queda na produtividade).

Pontuagdo IADD para Promogao = (Nota Biénio 1 + Nota Biénio 2 + Nota Biénio 3 + Nota Biénio 4) / 4

Tabela 3 - Referéncia para Pontuagao IADD com a finalidade de Promogao.

PROMOGAO para a classe: | Pontua¢do Minima*
Classe A Nao se aplica

Classe B - Assistente 50

Classe C - Adjunto 60

Classe D - Associado 70

Classe E - Titular 70

Tempo avaliado** Média em 4 biénios

*Para os docentes em regime de 20 horas, deve-se aplicar 2/3 do ponto de corte. Dessa forma, a nota final de
docentes com regime de trabalho de 20 horas devera ser corrigida multiplicando por 1,5.

**0 docente dever indicar os anos para compor os biénios.

6.1 AVALIACAO PARA PROMOGCAO A CLASSE D, PROFESSOR ASSOCIADO

A Avaliacdo para Promog¢ado para Classe de Associado é realizado por Comissao Avaliadora, com base na analise
do Relatdrio Consubstanciado, Curriculo Lattes, Planilha IADD e apresentacdo oral do docente requerente. O
cumprimento do disposto nos Eixos | - Ensino e Il — Produgdo Intelectual é obrigatério, exceto no caso de
ocupantes de cargo de direcdo e assessoramento que, nesta condicdo, estejam dispensados da atividade
referida no eixo I. Além das atividades previstas nos Eixos | e ll, o docente devera apresentar envolvimento
com atividades do Eixo 3, devendo ser valorizados os projetos de natureza interdisciplinar ou voltados a
cooperagao internacional.

Para Promocdo para Associado, cada avaliador atribuird duas notas de 0 a 100 ao candidato: uma nota para a
avaliacdo de desempenho (IADD) e outra para a apresentacdo oral do Relatério Consubstanciado. A nota final
de cada avaliador sera a média aritmética dessas duas notas.

NOTA DO AVALIADOR = NOTA IADD + NOTA APRESENTAGAO / 2

O Art. 33 estabelece que seja considerado habilitado a promocdo a Classe D, Professor Associado, o docente
gue obtiver nota igual ou superior a 70 (setenta) de, pelo menos, 2 (dois) dos trés integrantes da Comissdo de



Avaliacdo.

6.2 AVALIACAO PARA PROMOGAO A CLASSE E, PROFESSOR TITULAR

Perfil do Professor Titular

O Professor Titular (Classe E) da Faculdade de Medicina deve apresentar “atuacdo relevante e abrangente na
vida académica da UFMG e demonstrar compromisso com a instituicdo, autonomia, lideranca e
criatividade”, segundo define a Resolucdo Complementar 04/2014 do Conselho Universitario.

O art. 34 da Resolugdo 04/2014, para a promogéo a Classe E, Professor Titular, registra que o docente devera
preencher, cumulativamente, os seguintes requisitos:

| — estar no minimo hd 2 (dois) anos no ultimo nivel da Classe D, Professor Associado;
Il — possuir o titulo de Doutor ou de Livre-Docente;
[l — ser aprovado em avaliagdo de desempenho;

IV — ser aprovado na defesa de memorial ou tese académica

A Congregacdo da FMUFMG definiu na Resolucdo n® 06 de 05 de dezembro de 2014 pela defesa de memorial.

Avaliagdo do Desempenho

A avaliacdo de desempenho tem como objetivo verificar se o docente atingiu o perfil de Professor Titular,
mantidos os critérios definidos no instrumento de promoc¢ado docente em relacdo as dreas de Ensino, Produgao
Intelectual, Pesquisa, Extensdao, Administracao, Gestdo e Outras

O Professor Titular deve ter atuacdo relevante e abrangente na vida académica da UFMG e demonstrar
compromisso com a instituicdo, autonomia, lideranca e criatividade, aferidos por meio dos seguintes
parametros:

—

Ensino - docéncia na graduacdo e na pds-graduacdo stricto sensu
Producdo intelectual

Pesquisa

Extensao

Gestao

Representacao

Outras atividades

Assisténcia a Saude

A A T o O

Reconhecimento pelos Pares

Os parametros fazem parte do Instrumento de Avaliacdo de Desempenho Docente (IADD) da Faculdade de
Medicina da UFMG, no anexo Il. O item “RECONHECIMENTO PELOS PARES” sera avaliado pelos parametros
definidos na resolucdo 04/2014:

1. atuagcao como Professor Visitante em outras instituicdes;

2. atuacdo como assessor ou consultor de drgdos de fomento ou instituices de ensino, pesquisa,
extensdo, arte ou cultura;

3. participacdo em comités editoriais de livros ou periddicos especializados;
4. participacdo em comités de programa de eventos cientificos de abrangéncia nacional ou internacional;

exercicio de cargos de direcdo em associag¢des cientificas e de Classe;



6. participacdo em bancas de defesa de dissertacdes e teses externas a UFMG;

7. participagdo em bancas de concursos docentes externas a UFMG;

8. participacdo em projetos interdisciplinares e coordenag¢do dos mesmos;

9. participacdo em projetos interinstitucionais e internacionais e coordenac¢do dos mesmos;
10. recebimento de premiag¢des por atuacdo académica relevante.

Avalia¢do do Memorial

O memorial deve ser uma exposicdo escrita de modo analitico e critico sobre as atividades desenvolvidas pelo
candidato, contendo todos os aspectos significativos de sua trajetéria profissional, podendo ser
complementado, quando couber, por outros meios de expressdo. O documento deve ser referenciado com
documentos comprobatérios digitalizados, que demonstrem sua dedicacdo e as acdes transformadoras que
desenvolveu no ensino, na pesquisa e/ou extensdo, gestdo universitaria e sua producdo profissional.

O memorial deverd abordar:

a) a contribuicdo do candidato para cada drea em que sua atuacdo profissional tenha sido relevante;
b) os resultados alcancados;

c) a importancia e o efeito multiplicador de sua contribuicao;

d) a identificacdo de a¢dOes transformadoras (desdobramentos e consequéncias dessa contribuicdo)

e) perspectivas de atuacdo futura como titular da Faculdade de Medicina da UFMG.

Critérios para Avalia¢cdo do memorial
Na avaliacdo do memorial, a Comissao Avaliadora examinara os seguintes aspectos, com base na exposicao
analitica e critica dos trabalhos do candidato:

1. Dominio dos temas e ideias que tenham dado sustentacdo as atividades, analisando sua pertinéncia em
relacdo a 4drea de conhecimento em que atua o docente;
Contemporaneidade, extensao, profundidade e evolugdo da atuacdo do candidato;
Natureza das atividades quanto a sua pertinéncia, adequacao, atualidade e relevancia social;

Dados da carreira que revelem lideranca académica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

wok wD

Contribuicdo transformadora nas diversas atividades fins da Universidade e perspectivas de atuacao
futura como professor titular.

Da Comissdo Avaliadora

A Congregacdo da Unidade deve constituir Comissdo Avaliadora dos pedidos de promogao para a Classe E,
Professor Titular, composta por 4 (quatro) membros titulares e 2 (dois) suplentes, todos Professores Titulares
que tenham o titulo de Doutor ou Livre-Docente, da drea de conhecimento do candidato ou de area afim, com
o minimo de 3 (trés) membros titulares e 1 (um) suplente externos a UFMG.

Serd vedada a participacdo na Comissdao de docentes que tenham conflitos de interesse com o
candidato, caracterizando-se por conflito de interesse qualquer um dos seguintes itens:
e Cobnjuge, companheiro, parente, consanguineo ou afim, de alguma das partes, em linha reta ou, na
colateral, até o terceiro grau;
e Socio com interesses comerciais diretos;
e Colaborador regular em atividades de pesquisa ou publicagGes;

e Estar em litigio judicial ou administrativo com o docente, ou respectivo conjuge ou companheiro;



e Amigo ou inimigo notério do docente, ou do respectivo cOnjuge ou companheiro.

Atribuigcdo da Nota

O resultado final da avaliagdo da Comissdo Avaliadora serd obtido da seguinte forma (Art. 42, Resolucdo
04/2014 - UFMG):

Cada membro da Comissdo Avaliadora atribuird notas de zero a 100 (cem), separadamente, aos seguintes
itens em avaliagao:

a) Desempenho académico do docente
b) Defesa do memorial.

Il — A nota final de cada membro da Comissdo Avaliadora sera obtida pela média aritmética das duas notas
referidas no inciso anterior;

IIl — Sera aprovado a promocdo a Classe E, Professor Titular, o candidato que obtiver de pelo menos 3 (trés)
membros da Comissdo Avaliadora nota final igual ou superior a 70 (setenta).

Barema para titular

Para avalia¢Oes a partir de 2020, a Comissao recomenda que o Memorial seja analisado segundo o seguinte
Barema:

Quesitos Pontuagao

1. Dominio dos temas e ideias que tenham dado sustentacdo as atividades, analisando sua 20
pertinéncia em relacdo a area de conhecimento em que atua o docente.

2. Contemporaneidade, extensdo, profundidade e evolugdo da atuagdo do candidato. 20

3. Natureza das atividades quanto a sua pertinéncia, adequacdo, atualidade e relevancia 20
social.

4. Dados da carreira que revelem lideranca académica; interdisciplinaridade e 20
interprofissionalidade.

5. Contribuicdo transformadora nas diversas atividades fins da Universidade e perspectivas 20
de atuacdo futura como professor titular.

6.3 ORIENTAGOES PARA COMISSOES AVALIADORAS DE PROMOGAO PARA CLASSES DE ASSOCIADO E TITULAR

E fundamental reconhecer que a avaliagdo de desempenho n3o é um concurso, onde ha vagas limitadas, e é
possivel e desejavel que um processo justo, transparente e com parametros bem estabelecidos permita a
progressao e promog¢ao da maioria dos docentes que se candidatam a avaliagdo. Isso nao significa renunciar a
gualidade e ao compromisso institucional.

O papel da CPAAD e da Comissdao Avaliadora com a finalidade de Promocdo é de validacdo externa para
garantir a justica, a transparéncia e a idoneidade dos procedimentos avaliativos. Assim sendo, recomenda-se
que a Comissdo Avaliadora realize a analise global do percurso docente verificando seu compromisso
institucional e se cumpre o Perfil de Referéncia (Anexo Ill).




A Comissdo Avaliadora deve ser esclarecida previamente da necessidade e relevancia de validar ou ajustar a
pontuacdo objetiva no IADD, analisando o curriculo Lattes e o Redoc. No caso de promocgao para Titular, serao
enviados os documentos comprobatorios.

A avaliacdo qualitativa da apresentacdo oral do Relatério Consubstanciado ou defesa do Memorial deve servir
para qualificar a trajetéria docente, pelo entendimento do contexto, escolhas e obstaculos enfrentados. E
podera aumentar a pontuacdo pela possibilidade de compreender e julgar mais adequadamente.
Considerando que o objeto de andlise é o mesmo: a avaliagdo de desempenho docente, a pontuagao na
anadlise qualitativa subjetiva devera guardar coeréncia com a analise quantitativa objetiva, estabelecida pelos
parametros definidos pela Congregacdo nesta Resolu¢do, como determina o artigo 30 da resolucdo 04/2014
do Conselho Universitario.

Em caso de reprovacdo do docente avaliado, a Comissao Avaliadora devera elaborar um relatério em que
apresente a justificativa para o resultado, integrando as analises quantitativa e qualitativa, e sinalizando ao
docente e a Congregacao porque a atuacao nao foi suficiente para a promocgao.

Reflexdes e recomendacdes dos avaliadores podem ser realizadas para o docente, nho momento de
apresentacdao do Relatdério Consubstanciado, com vistas ao aprimoramento da trajetéria académica do
docente, no entanto, sem implicar em prejuizo ao mérito de sua promocdo. Sugestdes relativas ao
aprimoramento dos parametros de avaliacdo devem ser encaminhadas a Congregacao.

7.AVALIACAO DO ESTAGIO PROBATORIO

Para a avaliacdo do Estagio Probatodrio, atualmente deve-se seguir orientacdes do documento da Pré Reitoria
de Recursos Humanos - Cod.: ESP; N2: 49; Vers3o: 10; Data: 17/09/2018. Trata-se do periodo de avaliagdo do
servidor nomeado para o cargo de provimento efetivo, correspondente a 3 (trés) anos de exercicio do servidor,
durante o qual sua aptidao e capacidade serdo avaliadas pela Administragdo para o desempenho do cargo.

O tramite é composto por uma avaliacdo parcial (apds 18 meses da entrada em exercicio) e uma avaliacdo final
(apds 30 meses da entrada em exercicio). Podera ocorrer uma Avaliagdo Parcial Suplementar nos casos em que
o docente ficar insatisfeito com o relatério da Avaliagdo Parcial do Estdgio Probatdrio, desde que este
apresente solicitacdo fundamentada ao Chefe de Departamento ou a autoridade a ele equivalentes.

Deve-se proceder uma avaliacdo quali-quantitativa do docente ingressante, seguindo-se os preceitos
estabelecidos pela Faculdade de Medicina, do que é esperado de um docente em cada nivel de sua escala de
progressdo/promocido funcional. Com base no IADD, com aproveitamentos minimos, que deverdo variar de
acordo com o nivel e classe.

Papel do tutor

A Camara Departamental deve aprovar um supervisor de estagio (docente estavel, pertencente a categoria de
magistério igual ou superior a do professor a ser avaliado) para cada professor em periodo de estagio
probatdrio. O supervisor pode ser substituido, a qualquer momento, apds analise de pedido de substituicao
apresentado pelo professor em estdgio probatdrio ao(s) 6rgdo(s) competentes. (Art. 42, § 12 e 29, da
Resolugdo do Conselho Universitario n230-A/1999).

Para que cada tutor possa atuar no verdadeiro acolhimento do docente ingressante, os seguintes temas
devem ser abordados e distribuidos em encontros com regularidade mensal:
1. Orientacbes acerca da atualizacdo em didatica do ensino superior que a Universidade e a Unidade
oferecem;
2. Orientacdo sobre o perfil docente almejado pela Universidade e Unidade;

3. Orientagbes sobre os 6rgdos, funcionamento e rotinas da Universidade e os setores, funcionamento e
rotinas da Unidade;

4. Importancia do uso do Moodle na gestao da sala de aula e do uso do Diario de Classe na gestdo da vida
académica;

5. Orientac¢des sobre as diversas possibilidades de fomento;



6. Orientacdes quanto a importancia do preenchimento e atualizacdo correta das informacdes a serem
contidas no Curriculo Lattes do docente;

7. Orientacdo sobre a importancia da participagdo nas oficinas de capacitacdo fornecidas por meio do
Programa de Desenvolvimento Docente;

8. Apresentacdo do Projeto Pedagdgico do(s) Curso(s) de Graduacdo ao qual o docente esta vinculado;

9. Apresentar o documento “Manual Basico do Servidor”, que se encontra
em: https://site.medicina.ufmg.br/inicial/wp-content/uploads/sites/7/2018/08/Manual-do-servidor-
virtual-23-08-2018.pdf;

10. Apresentar relatério acerca do desenvolvimento das atividades pelo professor em estagio probatdrio,
incluindo situacdes adversas.

ANEXO Il A RESOLUGAO Ne 5, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE - IADD DA FACULDADE DE MEDICINA
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

O IADD é o instrumento que define os parametros de avaliagcdo de desempenho docente conforme previsto na
Resolucdo Complementar 04/2014 do Conselho Universitario da UFMG (artigos 18, 30 e 48).

O CIN elaborou uma planilha em Excel que deve ser preenchida pelo docente conforme as orientacdes desta
Resolucao.

O IADD foi elaborado com a finalidade principal de progressdao e promoc¢ao, assim as pontuacdes em cada
parametro e os tetos maximos se referem as atividades desenvolvidas no intervalo de um biénio.

Cada um dos trés Eixos tem teto maximo de 100 pontos. O limite de pontuacdo maxima em cada item busca
promover a diversidade de atuagao docente.

A planilha se refere as atividades realizadas no biénio definido pelo professor. A pontuacdo ndo deve ser
fragmentada por tempo (ex: dar metade dos pontos porque exerceu uma funcdo em um ano do biénio).

Ha orientacgdes especificas para pontuacdo descritas em cada Eixo.

Uma mesma atividade podera ser pontuada em mais de um item, desde que adequada a descri¢do do item. A
ideia é que uma atividade de ensino, pesquisa ou extensdo pode ser melhor qualificada e avaliada dessa
forma. Por exemplo: um projeto de extensdo ou pesquisa é pontuado no Eixo 3. A orientacdo de estudantes no
projeto é pontuada no Item 1 e os produtos no item 2. Isso diferencia de um projeto sem produtos ou em que
o docente ndo esta envolvido na orientagao.

No Eixo 1, a pontuacdo para o Encargo Didatico é baseada na carga horaria total da disciplina (CHT), sendo
gue cada 15 horas (ou 1 crédito) = 1 ponto por semestre letivo. Se o professor foi responsavel por mais de uma
turma da mesma disciplina no mesmo semestre, multiplica-se pelo nimero de turmas. Exemplos de Avaliacao
Anual do Encargo Didatico:

Discibli CHT em | Créditos o S S Pontuacgdo (Cr x T x
Isciplina horas (Cr) N° turmas/semestre(T) | Semestres(S) s)
Pos-
4 1 1 4
Graduacgao 60
Disciplina A 75 5 2 2 20
Disciplina B 150 10 1 2 20



https://site.medicina.ufmg.br/inicial/wp-content/uploads/sites/7/2018/08/Manual-do-servidor-virtual-23-08-2018.pdf

Estagio 100

6,7

53,6 = 50 (teto)

Quanto a comprovacao das informagdes, considera-se que é atribuicdo da Avaliagdo Anual conduzida pela
Camara Departamental e as informagoes incluidas no Redoc com Parecer Fundamentado aprovado sao
consideradas comprovadas para a finalidade de progressao e promogao até Associado, inclusive.

Correspondéncia no Redoc, para autoavaliagdo do professor e validagdo pela Camara Departamental.

EIXO 1 - ENSINO Item no REDOC
1.1 - ENCARGO DIDATICO 3

1.2 - ORIENTAGCAO E SUPERVISAO 4

1.3 - DESENVOLVIMENTO DOCENTE E APRIMORAMENTO DO ENSINO 10

1.4 - DESEMPENHO DIDATICO AVALIADO COM PARTICIPAGAO DO ESTUDANTE | 13

EIXO 2 - PRODUGAO INTELECTUAL

Item no REDOC

2.1 - PRODUCAO CIENTIFICA E TECNICA

2.2 — PARTICIPAGCAO EM EVENTOS E OUTRAS PRODUGOES

EIXO 3 - OUTROS

Item no REDOC

Il - PESQUISA 9
IV - EXTENSAO 11
V - ADMINISTRACAO 12
VI - REPRESENTAGCAO 12
VIl - OUTRAS 5e6
VIII - ASSISTENCIA A SAUDE | 14

EIXO 1

I — ENSINO - 100 pontos/biénio

Limite maximo:

1.1 Encargo Didatico: 50 pts/biénio

1.2 Orientacgdo e Supervisdo: 50 pts/biénio

1.3 Desenvolvimento Docente e Aprimoramento do Ensino: 50 pts/biénio

1.4 Desempenho Didatico avaliado com participacdo do estudante: 5 pts/biénio




Especificagao

Pontuag¢ido/unidade

1.1 ENCARGO DIDATICO

Encargo Didatico em disciplinas e estagios na Graduag¢do ou Pds-Graduacao

01 ponto para cada 15 horas (= 01 crédito) por semestre letivo e por turma

01
ponto/crédito/turma

1.2 - ORIENTACAO E SUPERVISAO

O mesmo aluno/residente é contado apenas uma vez no biénio.

Orientac¢do de aluno de doutorado

10 pts/aluno

Coorientacao de aluno de doutorado

4 pts/aluno

Orientagdo de aluno de mestrado

5 pts/aluno

Coorientacdo de aluno de mestrado

2,5 pts/aluno

Orientacao de Residente em atividade pratica

5 pts/residente

Orientacdo de Residente em atividade tedrica

2,5 pts/residente

Orientagdo de monitor (Iniciagdo a Docéncia)

2,5 pts/aluno

Orientacdo de TCC ou monografia

2,5 pts/aluno

Orientacdo de iniciacdo cientifica

2,5 pts/aluno

Orientacao de alunos de extensao

2,5 pts/aluno

1.3 - DESENVOLVIMENTO DOCENTE E APRIMORAMENTO DO ENSINO

A “coordenacdo” ou “organizacao” inclui a “participacdo”, sem duplicar a pontuacao.

Os projetos (coordenacdo, participacdo, recursos e bolsas) e eventos devem ser contados uma vez no biénio.

1.3.1 - INOVACAO PEDAGOGICA

Organizagao de evento de desenvolvimento docente

05 pts/evento

Participacdo em evento de desenvolvimento docente

2,5 pts/evento

Organizacao de atividade integradora multidisciplinar*

05 pts/atividade

Participagdo em atividade integradora multidisciplinar*

2,5 pts/atividade

Coordenacao de projeto de ensino internacional

20 pts/projeto

Participacdo em projeto de ensino internacional

10 pts/projeto

Coordenacao de projeto de ensino nacional

15 pts/projeto

Participacdo em projeto de ensino nacional

08 pts/projeto

Coordenacdo de projeto de ensino regional ou local

10 pts/projeto




Participacdo em projeto de ensino regional ou local

05 pts/projeto

Captacgao de recursos para projeto de ensino

05 pts/projeto

Bolsa de projeto de ensino (para docente ou discente)

05 pts/bolsa

1.3.2 - PROCESSOS DE AVALIACAO

Projeto de inovagcdo da avaliacdo (curso, disciplina, docente e discente) aprovado
pela Camara Departamental ou Colegiado

10 pts/projeto

Comissao de elaboragao de prova final da disciplina

2,5 pts/comissdo

Coordenacao de avaliacdo de habilidades e atitudes do tipo OSCE ou TOSCE

5 pts/coordenacdo

Participacdo na avaliacdo de habilidades e atitudes do tipo OSCE ou TOSCE

2,5 pts/participagdo

Coordenacdo de Avaliacdo integrada ou seriada

5 pts/coordenacdo

Participacdo de Avaliacdo integrada ou seriada

2,5 pts/participacdo

1.3.3 - DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

Criacdo, implementacdo e reformulacdo de disciplinas

10 pts/atividade

Coordenacao nos Nucleos do Centro de Educagao em Saude

10 pts/participacdo

Participacdo nos Nucleos do Centro de Educacdo em Saude

5 pts/participacdo

Coordenacdo no Nucleo Docente Estruturante (NDE)

10 pts/participacdo

Participa¢do no Nucleo Docente Estruturante (NDE)

5 pts/participacdo

1.4 — DESEMPENHO DIDATICO AVALIADO COM PARTICIPAGAO DO ESTUDANTE

Nota média da avaliagdo discente expressa no Redoc

Obs: caso a avaliacdo discente ndo conste no Redoc por qualquer motivo, o
Departamento deve realizar a avaliacdo docente pelos discentes e informar uma
nota de 0 a 5 pontos.

Oa5pts

EIXO 2

Il - PRODUGAO INTELECTUAL - 100 pontos/biénio
Limite Mdximo:
2.1 Producéo Cientifica e Técnica:100 pontos/biénio

2.2 Participacdo em eventos e outras producdes: 40 pontos/biénio

Especificacao

(Os produtos devem ser contados uma vez no biénio)

Pontuag¢do/unidade

2.1 — PRODUGAO CIENTIFICA E TECNICA (O professor deve indicar qual a area de
conhecimento da classificacdo do periddico no sistema Qualis é a mais adequada para




avaliar sua producdo)

Livro com ISBN - Autor

30 pts/livro

Livro com ISBN - Editor ou Tradutor

30 pts/livro

Capitulo de Livro com ISBN — Autor ou Tradutor

10 pts/capitulo

Relatério Técnico relacionado a atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo ou

Assisténcia a Saude

05 pts/relatério

Material didatico, instrucional, impresso ou audiovisual, produto de atividades de

Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo ou Assisténcia a Saude.

08 pts/material

Patente, software, e assemelhados registrada

30 pts/produto

Patente, software, e assemelhados depositada

15 pts/produto

Artigo Completo em Periddicos QUALISA1e 2

30 pts/artigo

Artigo Completo em Periddicos QUALIS A3 e 4

20 pts/artigo

Artigo Completo em Periddicos QUALIS B1 e B2

15 pts/artigo

Artigo Completo em Periddicos QUALIS B3 e B4

10 pts/artigo

Artigo Completo em Periddicos da UFMG sem classificacao Qualis

05 pts/artigo

Artigo Completo em Anais Congresso Internacional

05 pts/artigo

Artigo Completo em Anais Congresso Nacional

03 pts/artigo

Artigo Completo em Anais Congresso Regional/Local

02 pts/artigo

Resumo em Periddico/Anais Congresso Internacional

03 pts/resumo

Resumo em Periédico/Anais Congresso Nacional

02 ponto/resumo

Resumo em Periddico/Anais Congresso Regional/Local

01 ponto/resumo

2.2 - PARTICIPAGAO EM EVENTOS E OUTRAS PRODUGOES

2.2.1 — Membro de Comissdo Organizadora de Evento:

a) Internacional

15 pts/evento

b) Nacional

10 pts/evento

c) Regional / Local

05 pts/evento

2.2.2 — Conferencista, Palestrante ou Debatedor:

a) Internacional

15 pts/evento

b) Nacional

10 pts/evento

c) Regional / Local

05 pts/evento

2.2.3 — Coordenador de Mesa:




a) Internacional

08 pts/evento

b) Nacional

04 pts/evento

c) Regional / Local

02 pts/evento

2.2.4 - Apresentacdo/Comunicacdo Oral de trabalho/Péster

a) Internacional

10 pts/evento

b) Nacional

06 pts/evento

c) Regional / Local

04 pts/evento

2.2.5 — Exposi¢ao de Poster (sem apresentagao)

a) Internacional

06 pts/evento

b) Nacional

04 pts/evento

c) Regional / Local

02 pts/evento

Texto relacionado a drea de atuagdo docente em Jornal ou Revista ndo-cientificas

01 pt/texto

Producdo artistica/cultural relacionada a area de atuagdo docente

01 pt/producdo

Outra producdo intelectual ndo especificada relacionada a drea de atuacdo docente

01 pt/producdo

EIXO 3

ITENS DE Il A VIl - 100 pontos/biénio
Il - PESQUISA - Limite maximo 50 pontos/biénio

Especificacao

(Os projetos (coordenagdo, participacdo, recursos e bolsas) e eventos devem ser
contados uma vez no biénio)

(A “coordenacgao” de projeto inclui a “participagdo”, sem duplicar a pontuagao)

Pontuag¢do/unidade

Coordenacdo de projeto de pesquisa internacional

20 pts/projeto

Participagdo em projeto de pesquisa internacional

10 pts/projeto

Coordenacao de projeto de pesquisa nacional

15 pts/projeto

Participacdo em projeto de pesquisa nacional

08 pts/projeto

Coordenacao de projeto de pesquisa regional ou local

10 pts/projeto

Participacdo de projeto de pesquisa regional ou local

05 pts/projeto

Bolsa de pesquisa de agéncia oficial (para docentes ou discentes)

05 pts/bolsa




Captacdo de recursos para pesquisa de érgdo internacional, nacional, regional para a
UFMG

05 pts/projeto

Coordenacao de Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) 15 pts/INCT
Participacdo na equipe de Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) 08 pts/INCT
Projetos de natureza interdisciplinar, interprofissional ou interinstitucional -

+ 5 pontos

acrescentar 5 pontos nos itens acima

IV — EXTENSAO - Limite maximo 50 pontos/biénio

Especificacao

(Os projetos e programas (coordenacgdo, participacdo, recursos e bolsas) e eventos
devem ser contados uma vez no biénio)

(Cursos e eventos de Extensdo devem ser pontuados no item |l (Producdo
Intelectual) quando organizador ou similar, ou no item VIl (7.3), quando participante)

(A “coordenacdo” de projeto ou programa inclui a “participacdo” em projeto ou
programa, sem duplicar a pontuagdo. Programas de Extensdao foram pontuados com
o valor de dois projetos de Extensao, e se receber pontos pelo programa, ndo recebe
pelos projetos)

Pontuagio/unidade-
acao

Coordenagao de programa de extensdo internacional

40 pts/ programa

Participacdo em programa de extensao internacional

20 pts/ programa

Coordenacao de programa de extensao nacional

30 pts/ programa

Participacdo em programa de extensao nacional

16 pts/ programa

Coordenacao de programa de extensao regional ou local

20 pts/ programa

Participacdo em programa de extensdo regional ou local

10 pts/ programa

Coordenacao de projeto de extensao internacional

20 pts/projeto

Participagdo em projeto de extensao internacional

10 pts/projeto

Coordenacao de projeto de extensao nacional

15 pts/projeto

Participacdo em projeto de extensao nacional

08 pts/projeto

Coordenacao de projeto de extensado regional ou local

10 pts/projeto

Participacdo em projeto de extensao regional ou local

05 pts/projeto

Captacdo de recursos para projeto/programa de extensdo

05 pts/projeto

Bolsa de projeto/programa de extens3o (para docentes ou discentes)

05 pts/bolsa

Prestacdo de servico

02 pts/servigo

Projetos de natureza interdisciplinar, interprofissional ou interinstitucional -
acrescentar 5 pontos nos itens acima

+ 5 pontos




V — ADMINISTRAGAO - Limite maximo: 50 pontos/biénio

* Excecao: Reitor, Pré-Reitor, Diretor de Unidade Académica: 100 pontos no Eixo 3.

Especificagao

(Os cargos e fungdes administrativos devem ser contados uma vez no biénio)

(As funcbes de subcoordenador, vice chefe, vice-diretor ou diretor adjunto, vice Pontuacéo/funcdo
presidente devem receber metade da pontuacao do coordenador, chefe, diretor ou
presidente da mesma fun¢do administrativa)
5.1 - ADMINISTRACAO CENTRAL
Reitor(a) 100
Pré-Reitor(a) 100
Diretor(a) 50
Presidente da CPPD 50
Assessor(a) do Reitor 50
5.2 — UNIDADES ACADEMICAS OU ESPECIAIS
(Faculdade de Medicina, Hospital das Clinicas e H. Risoleta Neves)
Diretor(a) de Unidade ou Superintendente do HC 100
Gerente de Atengdo a Saude (Diretora Técnica) e Gerente de Ensino e Pesquisa (Diretor
. ; ~ 50

de Ensino, Pesquisa e Extensdo) do HC
Coordenacao de Colegiado de Curso de Graduacgao 50
Coordenacdo de Curso/Programa de Pds-graduagdo

Lato sensu (ndo pago) 25

Stricto sensu 50
Coordenacdo de Centros de Atividades Académicas na FM (Centro de Extensdo, Centro
de Pesquisa, Centro de Graduacdo, Centro de Pés-graduacdo, Centro de Educacdo, | 25
NAPEM, CETES ou equivalente)
Coordenagdo de Orgdo Suplementar (Nupad, Nescon) 25
Coordenacao de Laboratdrio 25
Chefia de Setor ou Unidade no Hospital Universitario 35
Coordenacdo da COREME 35
Coordenacao no Hospital Universitario: CENEX, Centro de Pesquisa Clinica, Nucleo de 55
Avaliacdo em Tecnologia em Saude, Coordenacdo Médica de Servico ou equivalente.
Coordenacdo de Programa de Residéncia no Hospital Universitario 25




Outras coordenacdes (ex: coordenacdo de periodo) 10
5.3 - DEPARTAMENTOS
Chefia de Departamento 50
Coordenacdo de Disciplina/atividade curricular e/ou participacdo na Comissdo de 10
Coordenacdo Didatica (CCD)
Coordenacao de Grupo Docente Assistencial 10
Outras coordenac0es (ex: programa de Monitoria) 10
5.4 — OUTROS ORGAOS E ENTIDADES VINCULADOS A UFMG
Diretor(a) ou presidente 50
Coordenador(a) ou assessor (a) 25
5.5 - Direcdo, assessoramento, chefia e coordenacdo em d6rgdos dos Ministérios ou
outro relacionado a area de atuac¢ao do docente.
Direcdo em 6rgdos de Ministérios 50
Assessoramento, chefia e coordenacao em érgdos de Ministérios 25
Presidente em outro 6rgdo relacionado a area de atuac¢do do docente (érgdos de 5
representacdo de classe e sociedades cientificas)
Direcdo, assessoramento, chefia e coordenacdo em outro 6rgao relacionado a drea de

~ o~ ~ . e 5
atuacdo do docente (6rgdos de representacdo de classe e sociedades cientificas)
VI — REPRESENTACAO - Limite maximo 15 pontos/biénio
Especificacao
(As representagGes devem ser contadas uma vez no biénio) Pontuag¢do/funcdo
(A funcdo de suplente recebe 1/3 dos pontos do titular para a mesma atividade)
6.1 - ADMINISTRAGAO CENTRAL
Membro titular da CPPD, de Comités ligados a Reitoria e Prd-Reitorias, COEP, CETEA, 6
CEPE, Conselho Universitario, Conselho Editorial da Editora da UFMG
Comissoes designadas pela Administracdo central 3
6.2 — UNIDADES ACADEMICAS OU ESPECIAIS
Repres. Efetiva em érgdos colegiados Graduagdo /Pds-Graduagdo 6
Comissdes designadas pela Diretoria da Unidade 3
Conselho Diretor 6




Colegiados do Hospital Universitario: de Ensino, Pesquisa e Extensdo; dos

Coordenadores Médicos Chefes de Servigo; Gestor ou equivalente. 3
6.3 - DEPARTAMENTOS

Membro titular da Camara Departamental 6
Comissao designada pelo Departamento 3
6.4 — Representacao em outros 6rgaos e entidades vinculados a UFMG 3
6.5 — Representacdao em drgaos dos Ministérios da Educagao, da Cultura e da Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo, ou outro, relacionado a area de atuacdo do docente.

a) Participagdo em Comités de Assessorias, membros de Conselhos, AssociacGes, 3
Comissbes (regional/estadual)

b) Participacdo em Comités de Assessorias, membros de Conselhos, Associacoes, 6

Comissdes (nacional)

VIl — OUTRAS ATIVIDADES - Limite maximo 25 pontos/biénio

Especificacao
(As atividades devem ser contadas uma vez no biénio)

(A funcdo de suplente recebe 1/3 dos pontos do titular para a mesma atividade)

Pontuag¢ido/unidade

7.1 PARTICIPACAO EM BANCAS EXAMINADORAS (a fungdo de suplente recebe 1/3 dos
pontos do titular para a mesma atividade)

Bancas Académicas

Defesa de tese de Doutorado

6 pts/banca

Defesa dissertacdo de Mestrado

3 pts/banca

Exame de qualificacdo Doutorado

3 pts/banca

Exame de qualificagdo Mestrado

1,5 ponto/banca

Curso de especializacdo, aperfeicoamento ou atualizacdo

1,5 pt/banca

TCC, Monografia de graduac¢ao ou apresentacdo de relatério de estagio supervisionado

1,5 pt/banca

No caso de bancas académicas externas a UFMG, deve-se acrescentar 1 ponto as
pontuacdes acima, como parte do item “reconhecimento pelos pares”.

+ 1 ponto/banca

Bancas Administrativas

Concurso publico para selecdo de Professor Efetivo

3 pto/banca

Concurso publico para selecdo de Pés-Graduacdo de Mestrado ou Doutorado

3 pts/banca

Concurso publico para selegao de Professor Substituto

1,5 pts/banca




Concurso publico para selecdo de Residéncia ou Especializacao

1,5 pts/banca

Avaliacdo de Estagio Probatoério

1,5 pt/banca

Selecdo de alunos para projetos de ensino, extensao ou pesquisa (inclui monitoria)

1,5 pt/banca

Outras bancas examinadoras

1,5 pt/banca

No caso de bancas de concurso para docentes, externas a UFMG, deve-se acrescentar

1 ponto as pontuagdes acima, como parte do item “reconhecimento pelos pares”.

+ 1 ponto/banca

7.2 — ORIENTAGOES E SUPERVISOES NAO PREVISTAS NO ITEM |

Tutoria de docentes em Estagio Probatério

6 pts/docente

Supervisao de preceptores de estagio curricular

3 pts/supervisor

7.3 - QUALIFICAGAO E APERFEICOAMENTO

Mestrado — para docentes na Classe A - obtencdo de créditos

1 ponto/crédito

Defesa de dissertacdo de Mestrado

10 pontos

Doutorado — para docentes na Classe A ou B - obteng¢do de créditos

1 ponto/crédito

Defesa de Tese de Doutorado 15 pontos
Especializacdo, segundo Resolucdo CFE n° 12/83, realizada no periodo avaliado 5 pts
Estagio pds-doutorado 2 pts/més

Outros cursos e estagios de qualificacdo e aperfeicoamento

2 pts/curso ou estagio

7.4 — OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA INSTITUICAO, SEM
REMUNERAGAO ADICIONAL ESPECIFICA.

Membro de corpo editorial ou revisor ‘ad-hoc’ de periddico com ISSN

Periodicos QUALIS Al e A2

1,5 pts/periddico

Periodicos QUALIS A3 e A4

1,5 pts/periddico

Periodicos QUALIS B1 e B2

1 ponto/periédico

Periodicos QUALIS B3 e B4

1 ponto/periddico

Outros Periddicos sem classificacdo QUALIS

0,5 pts/periddico

7.5 - PREMIAGOES E HOMENAGENS

Premiacoes por atuacdo académica relevante

5 pt/prémio

Outras premiagoes e homenagens

5 pt/prémio
homenagem

ou

7.6 - ATUAGCAO COMO PROFESSOR VISITANTE EM OUTRAS INSTITUICOES

10 pontos




VIII - ASSISTENCIA A SAUDE - Limite maximo 25 pontos/biénio

Especificacao

(Essas atividades podem ou ndo fazer parte de disciplinas obrigatdrias,
optativas, estagios e projetos de extensdo e pesquisa)

(Trata-se de um valor agregado a atividade, por sua relevancia na formacao de
estudantes e residentes e para a sociedade)

Pontuagao

Assisténcia ambulatorial a pacientes com supervisdo direta de estudantes ou
residentes (ambulatdrios de hospitais universitarios, centros de saude, outros
convénios)

Unidade = 1 turno semanal (>= 4 horas/semana)

Limite maximo: 2 unidades, 10 pontos

5
pontos/unidade/semestre

Assisténcia longitudinal a pacientes internados com supervisdo direta de
estudantes ou residentes (hospitais universitarios, outros convénios)

Unidade = 2 horas/dia, de segunda a sexta (>= 8 horas/semana)

Limite maximo: 1 unidade, 10 pontos

10
pontos/unidade/semestre

Interconsultas a pacientes internados (Ex: “corrida de leitos”)
Unidade = 4 horas/semana

Limite maximo: 2 unidade, 10 pontos

5
pontos/unidade/semestre

Reunides clinicas e cientificas realizadas regularmente nos Hospitais
Universitarios para discussdo e aprimoramento de condutas assistenciais

Unidade = +-2 horas/semana

Limite maximo: 1 unidade, 2,5 pontos

2,5
pontos/unidade/semestre

VIII - RECONHECIMENTO PELOS PARES

Especificagao

(Este item é especialmente relevante para a

Promocao para Professor Titular (Classe E)) Item Correspondente

(A opgdo foi destacar estas atividades nos itens
correspondentes)

Atuacdo como Professor Visitante em outras

instituigcoes

VII - OUTRAS ATIVIDADES

Atuacdo como assessor ou consultor de drgdos de
fomento ou instituicdes de ensino, pesquisa,
extensdo, arte ou cultura

5.5 - Direcdo, assessoramento, chefia e coordenacgdo
em 6rgaos dos Ministérios ou outro relacionado a area
de atuacdo do docente.

Participagdo em comités editoriais de livros ou
periddicos especializados

2.1 — PRODUCAO CIENTIFICA E TECNICA




Participagdo em comités de programa de eventos | 2.2 — PARTICIPACAO EM EVENTOS E OUTRAS
cientificos de abrangéncia nacional ou internacional | PRODUCOES

5.5 - Direcdo, assessoramento, chefia e coordenacdo
em 6rgaos dos Ministérios ou outro relacionado a area
de atuacdo do docente.

Exercicio de cargos de direcdo em associacdes
cientificas e de Classe

Participacdo em bancas de defesa de dissertacdes e

teses externas 3 UEMG VII - OUTRAS ATIVIDADES

Participacdo em bancas de concursos docentes

externas 3 UFMG VII - OUTRAS ATIVIDADES

Participacdo em projetos interdisciplinares e

~ [l -PESQUISA E IV - EXTENSAO
coordenacdo dos mesmos

Participagdo em projetos interinstitucionais e

. T ~ [11 -PESQUISA E IV - EXTENSAO
internacionais e coordenagdo dos mesmos

Recebimento de premiacbes por atuacao

. VII - OUTRAS ATIVIDADES
académica relevante

ANEXO 11l A RESOLUGAO N2 5, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2022

PERFIL DE REFERENCIA DA FACULDADE DE MEDICINA

O Perfil de Referéncia (PR) € instrumento previsto na Resolugdo No 02/2014, de 10 de junho de 2014, do
Conselho Universitario, que dispde sobre regimes de trabalho docente, encargos docentes, e concessao,
reversdo de classe e alteracdo de regime de trabalho de vaga da carreira de Magistério Federal da UFMG:

Art. 10. Compete a Congregac¢do da Unidade estabelecer Perfil de Referéncia da Unidade, definindo as
atividades académicas esperadas para cada classe da carreira, a partir de proposta apresentada pelas
respectivas Cdmaras Departamentais ou estruturas equivalentes.

Art. 11. O perfil de referéncia deve ser remetido ao CEPE para aprovagdo.

Art. 12. O perfil de referéncia da Unidade terd validade de 5 anos, findos os quais cada Unidade deverd
encaminhar ao CEPE sua solicita¢do de renovagdo ou modificacéo, devidamente justificada.

O PR tem como finalidade servir de referéncia para 1) aprovacao de relatérios de atividades anuais e dos
planos de trabalhos docentes; 2) andlise de solicitacdes de alteracdo de regime de trabalho docente, pelas
Camaras Departamentais e pelas Congregacdes das Unidades Académicas. Especificamente no caso dos
processos de alteracdo de regime, os Planos de Trabalho devem ser avaliados a luz do regime proposto e
dentro da Classe do solicitante, em conformidade com o PR da Unidade.

Pontuagdo minima no IADD para

Perfil de Referéncia -
obter aprovagao

Sdo definidas as atividades académicas prioritarias que
devem ser desenvolvidas e avaliadas no Relatério Anual e
Classe nos processos de progressdo e promog¢do, sem prejuizo da
consideracdo de outras atividades realizadas pelo docente

Nota: Para regime de trabalho de 20
horas, aplicar 2/3 dos pontos de
corte em cada classe.

e respeitando-se os dispostos na  Resolugdao

L. Relatério
Complementar 04/2014 do Conselho Universitario. !

Progressao | Promocao
Anual g ¢




O Professor Auxiliar, Classe A, deve desempenhar
atividades para o processo de produgao e transmissao do
conhecimento, demonstrando regularidade, consisténcia,
comprometimento institucional e atitude ética e reflexiva,

Professor | aferidos por meio dos seguintes critérios:
Auxiliar e . o 20 40 -
a. desempenho didatico, avaliado com a participagao do
(Classe A) .
corpo discente.
b. orientacdo de estudantes de graduacao.
c. obtencdo de créditos em curso de mestrado ou
conclusdao do mesmo.
O Professor Assistente, Classe A, deve desempenhar
atividades para o processo de producdo e transmissao do
conhecimento, demonstrando regularidade, consisténcia,
comprometimento institucional e atitude ética e reflexiva,
Professor | aferidos por meio dos seguintes critérios:
Assisten e . e 2 4 -
ssistente a. desempenho didatico, avaliado com a participagdo do 0 0
(Classe A) .
corpo discente.
b. orientacdo de estudantes de graduacao.
c. obtencdo de créditos em curso de doutorado ou
conclusdao do mesmo.
O Professor Adjunto, Classe A, deve desempenhar
atividades para o processo de produ¢do e transmissao do
conhecimento, demonstrando regularidade, consisténcia,
comprometimento institucional e atitude ética e reflexiva,
aferidos por meio dos seguintes critérios:
a. desempenho didatico, avaliado com a participagdo do
Professor | CO"P° discente.
Adjunto b. desenvolvimento de atividades de pesquisa ou | 20 40 -
(Classe A) | extensdo.
c. orientacdo de estudantes de graduacdo efou pods-
graduacdo, e/ou de residentes.
d. participacdo em bancas de trabalhos de conclusdo de
cursos de graduacdo e/ou pds-graduacdo.
§ 1o E indispensavel que o docente obtenha aprovacdo
nas atividades que constam das alineas “a” e “b” supra.
Professor | O Professor Assistente, Classe B, deve desempenhar | 25 50 50
Assistente | atividades para o processo de producdo e transmissdo do
(Classe B) | conhecimento, demonstrando regularidade, consisténcia,

comprometimento institucional e atitude ética e reflexiva,
aferidos por meio dos seguintes critérios:

a. desempenho didatico, avaliado com a participacdo do
corpo discente.

b. desenvolvimento de atividades de pesquisa ou
extensao.

c. orientacdo de estudantes de graduacdo e/ou de
residentes.

d. obtencdo de créditos em curso de doutorado.




e. participacdo em bancas de trabalhos de conclusdo de
curso de graduacao.

§ 1o E indispensavel que o docente obtenha aprovacio
nas atividades que constam das alineas “a”, “b” e “c”
supra, exceto no caso previsto no pardgrafo 2o deste
artigo.

§ 20 A avaliacdo dos docentes afastados para a realizagdo
de doutorado levarad em conta o desempenho dos mesmos
no curso, expresso por meio do histérico escolar ou
documento equivalente e da avaliacdo do orientador.

Professor
Adjunto
(Classe C)

O Professor Adjunto, Classe C, deve desempenhar
atividades relevantes para o processo de produgdo e
transmissao do conhecimento, demonstrando
regularidade, consisténcia, comprometimento
institucional e atitude ética e reflexiva, aferidos por meio
dos seguintes critérios:

a. desempenho didatico na graduacdo ef/ou na pods-
graduacao, avaliado com a participacao do corpo discente.

b. desenvolvimento de atividades de pesquisa e/ou
extensdo.

c. orientacdo de estudantes de graduacdo e/ou de pods-
graduacgio, e/ou de residentes.

d. producdo cientifica, técnica, artistica ou de inovacdo.

e. participacdo em bancas de trabalhos de conclusdo de
cursos de graduacdo e/ou pds-graduacdo.

f. realizacdo de programas de capacitacao, incluindo pds-
doutorado.

g. participacdo em orgdos colegiados.

§ 1o E indispensavel que o docente obtenha aprovacdo
nas atividades que constam das alineas “a”, “b”, “c” e “d”
supra, exceto no caso dos ocu- pantes de cargo de gestao
e assessoramento que, nesta condicdo, este- jam

" n

dispensados da atividade referida na alinea “a”.

30

60

60

Professor
Associado
(Classe D)

O Professor Associado, Classe D, deve desempenhar
atividades relevantes para o processo de produgao e
transmissao do conhecimento, demonstrando
regularidade, consisténcia, comprometimento
institucional e atitude ética e reflexiva, aferidos por meio
dos seguintes critérios:

I. Ensino - docéncia na graduacdo e na pds-graduacao
stricto sensu

Il. Producdo intelectual
Ill. Pesquisa
IV. Extensdo

V. Gestao

VI. Representacao

VII. Outras atividades
VIII. Assisténcia a Saude

35

70

70




O cumprimento do disposto nos Eixos 1 e 2 -

Ensino e Producdo Intelectual é obrigatdrio, exceto no
caso de ocupantes de cargo de direcdao e assessoramento
dispensados da atividade referida no eixo 1.

Além de atividades
nos Eixos 1 e 2, o docente devera apresentar envolvimento
com atividades do Eixo 3 (itens Il a VII),

valorizando os projetos de natureza interdisciplinar ou
voltados a cooperacdo internacional.

Professor
Titular
(Classe E)

O Professor Titular, Classe E, deve apresentar atuagao
relevante e abrangente na vida académica da UFMG,
demonstrando regularidade, consisténcia,
comprometimento institucional, atitude ética e reflexiva,
autonomia, lideranca e criatividade, aferidos por meio dos
seguintes critérios:

I. Ensino - docéncia na graduacdo e na pds-graduacao
stricto sensu

Il. Producdo intelectual
Ill. Pesquisa
IV. Extensdo

V. Gestao

VI. Representagao

VII. Outras atividades

VIII. Assisténcia a Saude

IX. Reconhecimento pelos Pares

A Congregacdo da Faculdade de Medicina da UFMG
definiu na Resolu¢do no 06 de 05 de dezembro de 2014
pela defesa de memorial.

O memorial devera abordar:
a) a contribuicdo do candidato para cada drea em que sua
atuacao

profissional tenha sido relevante;
b) os resultados alcangados;

c¢) a importincia e o efeito multiplicador de sua
contribuicdo;

d) a identificacdo de agbes transformadoras
(desdobramentos e consequéncias dessa contribuicao)

e) perspectivas de atuagdo futura como titular da
Faculdade de Medicina da UFMG.

Critérios para Avaliacdo do memorial

Na avaliagdo do memorial, a Comissdo Avaliadora
examinara os seguintes aspectos, com base na exposi¢cdo
analitica e critica dos trabalhos do candidato:

I. Dominio dos temas e ideias que tenham dado
sustentacdo as atividades, analisando sua pertinéncia em
relacdo a drea de conhecimento em que atua o docente;

. Contemporaneidade, extensao, profundidade e evolugao
da atuagao do candidato;

40

70




Ill. Natureza das atividades quanto a sua pertinéncia,
adequacao, atualidade e relevancia social;

IV. Dados da carreira que revelem lideranca académica,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

V. Contribuicdo transformadora nas diversas atividades
fins da Universidade e perspectivas de atuacdo futura
como professor titular.

Sala das Sessdes, aprovada em 20 de julho de 2022.

PROFA. ALAMANDA KFOURY PEREIRA

Presidente

il
Sel &
assinatura L

eletrénica
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