Programa de Trabalho para Gestéo da Faculdade de Medicina da UFMG
(2026-2029)

Introducéo

As instituicdes federais de ensino superior (IFES) e suas faculdades de medicina enfrentam
um cenario cada vez mais complexo nos planos orcamentarios, politico-institucionais e, no que diz
respeito a aceleracédo tecnologica.

Na esfera orcamentéria, verifica-se uma pressao constante sobre os recursos de custeio e
investimento, com a expansao das demandas académicas e com a defasagem diante da inflagé&o.
Para as Instituicbes Federais de Ensino Superior -IFES, o or¢camento discricionario tem sido
profundamente impactado e o bloqueio de verbas compromete a manutencdo de servigos,
infraestrutura e laboratérios. Esta asfixia financeira prejudica as condi¢c6es para a oferta de ensino
de qualidade, pesquisa de ponta e extensao com impacto social. Na area de saude, em particular,
na qual a formagdo exige estrutura laboratorial, praticas clinicas em hospitais, equipamentos
especializados e atualizacdo constante, esse divércio entre demandas e recursos torna-se ainda
mais grave.

No plano politico-institucional, nossas instituicdes operam em um ambiente de regulagéo,
accountability e expectativa de desempenho crescentes. A expansao de vagas e cursos nas Ultimas
décadas implicou em novos desafios de governanca, participacéo, qualidade e articulacdo com os
sistemas publicos (como o Sistema Unico de Saude - SUS). Ha um debate publico intenso sobre a
qualidade dos cursos, a interiorizagdo e o aumento de escolas médicas, e 0 acompanhamento por
parte das agéncias regulatorias. Esse contexto reforca a necessidade de uma gestao institucional
gue articule autonomia universitaria com responsabilidade social, e que esteja preparada para uma
interlocucdo eficaz com politicas publicas, sociedade civil e agéncias reguladoras (Secretaria de
Regulagéo e Supervisdo da Educagédo Superior - SERES/MEC; Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP).

Por fim, e ndo menos importante, as rapidas mudancas tecnol6gicas impdem uma agenda
de transformagfes que nos desafia. A adogdo de metodologias ativas, ensino hibrido, satde digital,
telessaude, inteligéncia artificial e tecnologia assistiva exige ndo apenas boa vontade, mas
investimentos em infraestrutura, qualificacdo de docentes e técnicos administrativos em educacédo
e cultura organizacional.

Estudos recentes destacam que, mesmo em cursos da area de saude altamente disputados,
em especial os de medicina, poucas instituicbes formalizaram diretrizes para o uso de |IA ou para
integrar essas tecnologias de modo estruturado nos curriculos. Essa lacuna tecnoldgica tende a se
tornar um fator de desigualdade entre as instituicées e um obstaculo ao cumprimento da misséo de
formar profissionais de saude aptos a atuar em contextos cada vez mais complexos e digitais.

A pressdao pela alta produtividade em pesquisa e inovacdo das agéncias de fomento e os
esforcos dos Programas de P6s-Graduacédo para elevar suas notas de classificacdo de exceléncia
esbarram em recursos de pesquisa insuficientes e contrapartidas incertas por parte das Instituicbes
de Ensino Superior - IES. A digitalizacdo crescente das bases de dados clinicas e populacionais
aliada as possibilidades de andlise trazidas pela ciéncia de dados enfrenta uma infraestrutura
computacional limitada para o processamento de modelos de inteligéncia artificial. Chegou a hora
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de pensar em solugBes conjuntas que proporcionem oportunidades cada vez mais colaborativas de
pesquisa entre os grupos da Faculdade de Medicina e que nos fortalecam para as parcerias
transdisciplinares, nacionais e internacionais.

Diante deste contexto orcamentario, politico e tecnoldgico torna-se evidente que uma
lideranca renovada na Faculdade de Medicina precisa assumir ndo apenas a manutencéo das
atividades, mas o desafio estratégico de inovar, integrar e sustentar.

A nossa candidatura retne precisamente essa ambi¢cdo. Por um lado, compreender a
gravidade dos determinantes externos; por outro, oferecer um plano de gestdo que responda a
esses determinantes com propostas articuladas, transformadoras, que focam as pessoas que
ensinam, pesquisam, apoiam e aprendem.

A chapa

Faculdade de Medicina de A a Z: Cuidar de quem ensina, pesquisa, apoia e aprende.
Para que todas as pessoas tenham seu lugar na Faculdade de Medicina.

Candidatura a Diregao e Vice-Dire¢do da Faculdade de Medicina da UFMG (Gestédo 2026—
2029)

Professora Andréa Maria Silveira — candidata a Diretora
Professora Zilma Silveira Nogueira Reis — candidata a Vice-Diretora

A Faculdade de Medicina da UFMG vive um momento decisivo de reafirmacdo de sua missao
publica: formar profissionais de saude comprometidos com a ética, a ciéncia e a transformacéo
social. A chapa “Faculdade de Medicina de A a Z: Cuidar de quem ensina, pesquisa, apoia e
aprende” liderada pelas professoras Andréa Silveira e Zilma Reis, nasce do encontro de duas
trajetorias que aliam experiéncia em gestdo académica e hospitalar, producdo cientifica de
exceléncia, visdo de futuro e compromisso com as pessoas.

Visdo: Consolidar a Faculdade de Medicina da UFMG n&o apenas como a maior, mas como a mais
inovadora, inclusiva e socialmente referenciada faculdade de medicina publica do pais, promovendo
um ambiente de exceléncia académica onde cada membro de sua comunidade se sinta acolhido,
valorizado, motivado e pertencente.



Prioridades de gestéao

Eixo 1. Exceléncia académica integrada e inovadora
Eixo que visa o fortalecimento das atividades-fim da Faculdade — ensino, pesquisa/inovacao e
extensdo — de forma integrada e alinhada as demandas da sociedade.

1.1. Ensino: Foco na formacdo de profissionais de salde para as novas demandas da
sociedade

Inovacdo com foco no ensino integrado: criar um grupo de trabalho para avaliar a insercéo
de atividades integradas e transdisciplinares comuns aos curriculos dos trés cursos:
Medicina, Fonoaudiologia e Tecnélogo em Radiologia.

Fortalecimento da educacédo interprofissional: ampliar as atividades préticas e tedricas
integradas entre os estudantes de Medicina, Fonoaudiologia e Radiologia, utilizando os
diversos laboratérios e o Centro de Tecnologia em Saude.

Insercdo transversal de temas como saulde digital, inteligéncia artificial, telemedicina e
letramento digital para uma formagédo ética e cidada frente as transformacdes causadas
pelas tecnologias digitais.

Apoio a docéncia: incluir uma trajetéria especifica no programa de formagédo pedagogica
continuada (Oficina de Desenvolvimento Docente), com foco em metodologias ativas para o
ensino em ambiente virtual (salde digital, inteligéncia artificial, telemedicina) e com apoio de
tecnologia digital.

Valorizacdo das ligas académicas e monitorias de graduag&o: ampliar o apoio institucional
as ligas académicas e aos programas de monitoria, com maior integracao de suas atividades
aos projetos de ensino desenvolvidos na Faculdade.

1.2. Pesquisa: ampliando fronteiras e gerando mais impacto social

Criacé@o de redes colaborativas de pesquisa: incentivar a formacao de redes de pesquisa
interdepartamentais, conectando os programas de pOs-graduacdo, departamentos e
laboratérios de pesquisa para fomentar a troca de saberes, a busca fortalecida e conjunta
por fomento a pesquisa e uma abordagem mais integrada das subéareas das ciéncias da
saude.

Valorizagdo da inovagcdo e do protagonismo: ampliar as acdes do Ndcleo de
Assessoramento a Pesquisa - NAPQ no sentido de apoio a inovacdo para auxiliar
pesquisadores na transformacédo dos produtos de pesquisa em solugfes para a sociedade.
Apoio ao docente-pesquisador: criar programas que promovam a inclusdo de novos
docentes pesquisadores, com apoio dos orientadores permanentes dos Programas de Pd4s-
graduacdo. Publicizar regras mais claras de acesso ao corpo docente/orientadores de
programas de pés-graduagdo, promovendo uma atuacdo mais colaborativa entre
pesquisadores iniciantes e seniores.

Internacionalizagdo da pesquisa: fortalecer o Centro de Relagbes Internacionais (CRINTER)
para divulgar oportunidades, apoiar projetos, ampliar convénios e a mobilidade de
pesquisadores para os programas de P6s-Graduacgéo e Graduagao.



1.3. Extensdo: compromisso social e dialogo com a comunidade

Promover mais integragdo ensino-servigo-comunidade: fortalecer a articulagdo dos 22
programas e 174 projetos de extensao com as necessidades do SUS e das comunidades,
ampliando a curricularizagdo de extensdo nas disciplinas.

Vitrine de Extensao: desenvolver uma plataforma digital para dar visibilidade as acfes de
extensao e seu impacto social, sob a coordenacdo do Centro de Extenséo e apoio do CCS.
Capacitacao e apoio a extensao: oferecer suporte metodoldgico e administrativo para que
docentes e estudantes desenvolvam projetos e 0s monitorem para que causem alto impacto
na sociedade.

Eixo 2: Pessoas em primeiro lugar: valorizagéo, inclusdo e bem-estar

Eixo que visa a promogao do acolhimento e desenvolvimento da comunidade académica, composta
por 368 docentes, 128 técnicos e 2986 alunos.

2.1. Paratoda a comunidade: Faculdade de todos e para todas as pessoas

Programa de acessibilidade e inclusédo plena dos discentes, docentes e técnicos: criar uma
comissao para avaliar, implementar e monitorar acées que promovam a inclusdo de todos,
com foco nas pessoas com deficiéncia (PCD), assim como outras diversidades (racial, de
género, social), apoiando-as de forma que tenham as condic6es necessarias para se
desenvolver na Faculdade de Medicina.

2.2. Acolher + discentes

Voz ativa dos estudantes: garantir a participagdo discente nas instancias deliberativas,
conforme o regimento, e criar canais de didlogo permanentes com a Diretoria.

Saude mental e bem-estar em todos os ambientes da Faculdade de Medicina: ampliar e
fortalecer o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante - NAPEM, garantindo
atendimento acolhedor e continuo.

Politica de permanéncia e equidade: trabalhar em conjunto com a Fundag&o Universitaria
Mendes Pimentel - FUMP para aprimorar o suporte aos 630 alunos assistidos e buscar
oportunidades de bolsas de apoio envolvendo-os de forma prioritaria em atividades
académicas.

2.3. Acolher + docentes e Técnicos-Administrativos

Desenvolvimento e qualificagdo: elaborar um plano de desenvolvimento de competéncias
para os técnicos-administrativos e um programa de qualificagdo continuada, em parceria
com a Gestdo de Pessoas. Promover o letramento digital para fomentar o uso ético e
responséavel da tecnologia na Faculdade de Medicina.

Ambiente de trabalho saudavel e colaborativo: implementar um programa de qualidade de
vida no trabalho, com a¢des de prevencédo ao assédio, promocao da saude, reconhecimento
profissional e estimulo a colaboracdo. Oferecer mais oportunidades de transferéncia de
setor.



e Dialogo e transparéncia: estabelecer canais de escuta de discentes, docentes e técnicos
para discutir melhores condi¢fes de trabalho e ambiéncia e buscar solugées.

Eixo 3: Gestédo estratégica, transparente e com sustentabilidade

Eixo que visa modernizar a gestdo administrativa e de infraestrutura, garantindo o suporte
necessario para as atividades académicas.

3.1. Governanca participativa e transparente

e Otimizar a utlizacdo dos veiculos institucionais de comunicacdo para promover a
transparéncia das decisdes colegiadas.
Modernizagdo administrativa: otimizar processos internos com apoio da tecnologia digital.
Comunicacao efetiva: revitalizar os canais de comunicacdo para divulgar as conquistas da
Faculdade de Medicina e fortalecer sua imagem.

3.2. Infraestrutura inclusiva, inovadora e sustentavel

Plano diretor de infraestrutura: elaborar um plano de modernizacdo para as salas de aula,
laboratérios e demais espacos, com trés prioridades centrais:
e Adequacdo entre a oferta e demanda das atividades académicas:

o

Criagdo de espagos de trabalho compartilhados: desenvolver ambiente de
convivéncia e trabalho colaborativo (co-working) para docentes, estimulando a troca
de ideias e projetos interdepartamentais e intercursos.

Adequar progressivamente todas as salas de aula e espagos comuns para serem
plenamente acessiveis a um maior nimero de pessoas e que sejam utilizaveis pelas
pessoas com deficiéncia (PCD).

Realizar estudo de viabilidade para criagdo de salas de aula acessiveis no andar
térreo da Faculdade de Medicina.

Oferecer banheiro feminino, masculino e bebedouro em todos os andares do prédio
da Faculdade de Medicina.

Ampliar banheiros com acessibilidade, de preferéncia, um por andar no prédio da
Faculdade de Medicina.

Ampliar espacos de conforto para os alunos

Pleitear junto a Reitoria a substituicdo progressiva dos elevadores do prédio da
Faculdade de Medicina.

Pleitear junto a Reitoria a construgdo de Centro de Apoio Didatico (CAD) no prédio
da Faculdade de Medicina, localizado em area sem impedimento legal, em cima do
Saléo Nobre.

Elaborar projeto para a criagdo de um Centro de Saude Digital, a partir de estudo ja
feito junto a Pré-Reitoria de Administracdo - PRA, e buscar recursos para a sua
implementacao.

Reunir esforgos para atuar de forma conjunta na ampliacdo e manutencao do parque
tecnolégico comum da Faculdade de Medicina (servidores, computadores e
estruturas de suporte), para viabilizar pesquisa, extensao e praticas em Saude
Digital, incluindo o uso da inteligéncia artificial.

e Sustentabilidade: avaliar e implementar praticas adicionais de sustentabilidade ambiental e
seguranc¢a no campus da saude (lixo, descartaveis, menos papel/impresséao).



Sustentabilidade financeira: diversificar as fontes de recursos por meio de convénios e
parcerias para promover mais autonomia e a sustentabilidade da instituic&o.

Preservacdo da memoria: valorizar o acervo do Centro de Memoria da Medicina - Cememor.
Buscar patrocinadores para apoiar a digitalizacdo de 40.000 imagens do Cememor,
conectando a histéria da Faculdade ao seu futuro.



